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Cerramos un año en el que el 
contexto internacional ha estado 
marcado por la invasión de Rusia 
sobre Ucrania, y en el que la tónica 
ha sido el aumento de los precios 
de la energía, el alza del precio del 
acero y la crisis de suministros. 
Todo ello, sumado a la incerti-
dumbre sobre el crecimiento 
económico a nivel mundial, la 
amenaza de recesión y el enfria-
miento de la economía china, y 
unido a la creciente criticidad del 
cobre, entre otros materiales, nece-
sarios para impulsar la transición 
energética. 

A pesar de este panorama, nuestra 
Compañía ha sabido contrarrestar 
todos estos vientos desfavora-
bles, mostrando su resiliencia y 
cumpliendo nuestros planes para 
estabilizar la producción y los costes 
de operación, y reforzando nuestro 

0 1

Mensaje del 
Presidente

Estimados amigos,

Os presento la segunda edición de la Memoria de 
Sostenibilidad de Atalaya Mining, un documento 
que supone la consolidación de nuestra actividad 
de reporte de información de sostenibilidad como 

parte de la implementación de la estrategia de 
nuestra compañía.

objetivo de asegurar la actividad en 
el medio y largo plazo.

Fiel reflejo de este esfuerzo son 
nuestros resultados operativos del 
año 2022 en la mina de Riotinto, con 
un total de 15,4 millones de tone-
ladas de mineral procesado, lo que 
nos confirma que la planta puede 
operar por encima de su capacidad 
nominal de 15 millones anuales. La 
producción de cobre se ha situado 
en 52.269 toneladas lo que repre-
senta una ligera bajada respecto al 
2021. Esto ha sido debido principal-
mente a una leve disminución en 
la ley de cobre, que ha cerrado el 
año en el 0,40% (frente al 0,41% del 
2021). Y, por otro lado, a los efectos 
de la huelga de transportes en 
España del primer trimestre.

Asimismo, seguimos avanzando 
en el desarrollo de proyectos que 

conforman grandes opciones de 
crecimiento en el futuro. Atalaya 
Mining continúa con las iniciativas 
para mejorar el aprovechamiento 
del mineral en Cerro Colorado 
con la ampliación del proyecto 
que incluirá los depósitos de San 
Dionisio y San Antonio, actual-
mente en fase de obtención de 
permisos, y sigue avanzando en 
Masa Valverde, en Riotinto Este y 
en el proyecto Ossa Morena, donde 
se ha iniciado la primera campaña 
de perforación en algunas de las 
concesiones.

No podemos olvidar tampoco que, 
junto con Lain Tech, seguimos 
progresando en la construcción de 
la planta E-LIX con el objetivo de 
que esté operativa en la segunda 
mitad de 2023 para producir cobre 
y zinc de alta pureza in situ, permi-
tiéndonos una mayor recuperación 
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de metal a partir de mineral 
complejo, y reduciendo los gastos 
de transporte y tratamiento de 
concentrados, así como una menor 
huella de carbono.

En esta línea, y muestra de nuestro 
compromiso en materia de Soste-
nibilidad, en 2022 hemos dados 
grandes pasos en el desarrollo 
sostenible de nuestras operaciones 
desde la responsabilidad que 
tenemos como actor productivo 
de relevancia dentro de nuestro 
entorno. 

De esta forma, hemos comenzado 
la construcción de una planta solar 
para autoconsumo energético, 
hemos iniciado un estudio de viabi-
lidad para aprovechamiento del 
recurso eólico, y estamos tomando 
medidas para el consumo eficiente 
del agua, todo ello en nuestro 
afán por la búsqueda continua 
de fuentes alternativas para el 
abastecimiento de energía y agua. 
Además, en materia de gober-
nanza, hemos nombrado a una 
nueva consejera de ESG, seguimos 
avanzando en la implementación 
del sistema de cumplimiento y 
contamos con un código ético 
renovado que incluye un compro-
miso expreso con los derechos 
humanos.

La apuesta de Atalaya Mining tiene 
en cuenta también en el ámbito 
social, ya que nuestras operaciones 
mineras tienen un impacto muy 
positivo en el tejido socioeco-
nómico del territorio donde nos 
asentamos. La reciente firma del 
nuevo convenio colectivo, que esta-
blece una subida salarial mínima 
del 18,5% en los próximos cinco 
años; la constante labor de nuestra 
Fundación Atalaya Riotinto o la 
consolidación de nuestra cadena 

“(...) nuestra Compañía ha sabido contrarrestar todos estos vientos 
desfavorables, mostrando su resiliencia y cumpliendo nuestros planes 
para estabilizar la producción y los costes de operación, y reforzando 
nuestro objetivo de asegurar la actividad en el medio y largo plazo.”

de suministro nacional son claros 
ejemplos del impacto que tenemos 
en nuestro entorno, y que recien-
temente ha sido reconocido con 
el Premio Onubenses del Año en 
Economía que concede el diario 
Huelva Información a partir de los 
votos de los lectores. 

En definitiva, en 2022 nuestra 
compañía ha vuelto a mostrar 
y demostrar su esfuerzo y su 
trabajo en un contexto cierta-
mente complicado. Ahora, en 2023, 
toca seguir preparándonos para 
el futuro, siendo conscientes de 
que los metales son clave para la 
transición energética y digital y, por 
tanto, su demanda crecerá en los 
próximos años. Por ello, es impor-
tante aumentar la exploración para 
encontrar más reservas y prolongar 
la vida de las minas en operación 
En este contexto, impulsaremos 
el desarrollo de nuevos activos a 
través de una estrategia de creci-
miento orgánico e inorgánico, con 
el desarrollo de proyectos como 
Masa Valverde y Touro.

En este año que comienza, nuestra 
compañía también seguirá apos-
tando por su resiliencia energética, 
y buscará establecer una estrategia 
de cambio climático, analizando los 
principales riesgos y oportunidades, 
así como reducir las emisiones de 
gases de efecto invernadero. Pero 
no nos quedaremos ahí. 

Entre otros muchos objetivos, 
continuaremos implementando 
políticas ESG orientadas a mejorar 
la gobernanza de la sostenibilidad 
y armonizar la gestión en todos los 
proyectos de la empresa. A finales 
de 2020, en Atalaya nos comprome-
timos a apoyar los Diez Principios 
del Pacto Mundial de Naciones 
Unidas, referidos a Derechos 

Humanos, Derechos Laborales, 
Medio Ambiente y Anticorrupción. 
Un compromiso que renovamos 
año tras año y que nos impulsa a 
asumir como propios los Objetivos 
de Desarrollo Sostenible, trazando 
un marco de actuación global para 
construir un futuro más justo y 
habitable.

Solo me queda, querido lector, 
invitarte a seguir descubriendo 
esta segunda edición de nuestra 
Memoria de Sostenibilidad, donde 
podrás conocer nuestro desem-
peño incluyendo aspectos como: 
la gestión segura y responsable 
de los estériles, los avances en la 
implantación del Proyecto Minerva 
y la gestión eficiente del agua, y 
los beneficios que ha aportado 
tanto a nuestra empresa como a su 
entorno. Disfruta de la lectura.  

Roger Davey

Presidente de Atalaya Mining plc

21 de marzo de 2023
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0 2

Atalaya de  
un vistazo

Nuestra 
compañía

Atalaya Mining es una empresa minera de rápido crecimiento que cotiza en el AIM (Mercado 
de Inversiones Alternativo) y que produce concentrado de Cobre en el Proyecto Riotinto, de su 
propiedad, en el suroeste de España. Las operaciones actuales de Atalaya incluyen, por tanto, la 
mina a cielo abierto de Cerro Colorado y una moderna planta de procesamiento de 15Mtpa, que 
tiene en la actualidad el potencial de convertirse en un centro de procesamiento de proyectos 
regionales de su propiedad actualmente en fase de obtención de permisos.

Atalaya aspira a convertirse en un productor de cobre multiactivo líder en Europa, maximizando el 
valor potencial de sus activos actuales de bajo riesgo y desarrollando nuevos proyectos.

Nuestros 
resultados 

en  2022

Ingresos 361,8 M€ (-11% vs. 2021)

Costes de operación 289,6 M€ (+50,1% vs. 2021)

EBITDA 55,3 M€ (-72,2% vs. 2021)

Beneficios 30,9 M€ (-76,6% vs. 2021)

Nuestro 
Portfolio

Atalaya Mining 
cuenta con una 
cartera de activos 
compuesta por una 
mina en explota-
ción y otras en fase 
de exploración 
y obtención de 
permisos que cons-
tituyen opciones de 
crecimiento futuro.

MADRID

Touro

Sevilla

Puerto de  
Huelva

Puerto de 
Villagarcía

Puerto de A Coñuña

Puerto dEl Ferrol

Distrito Riotinto

Ossa Morena

Otros proyectos 
del distrito Riotinto 
(fase de exploración 
y permiso)*

»» Masa Valverde
»» San Dionisio
»» Riotinto East

1.	 0peración existente 
(cobre)

2.	Depósitos adyacentes 
(cobre-zinc)

3.	Depósitos satélite

Proyecto Riotinto (en 
operación)*

Constituye una explotación a 
gran escala y de larga vida útil 
situada en un prolífico distrito 
minero. En 2019, completó un 
proyecto de expansión que 
aumentó la producción comer-
cial total a 15 Mtpa.

Proyecto Touro (fase de permiso)*

Mina en producción con yacimientos 
bien conocidos y una infraestructura 
excelente.

La empresa la considera un primer paso 
de bajo riesgo geográfico para crear un 
productor multiactivo.

Planta E-Lix Fase 1

La Compañia continua 
avanzando con la 
construcción de la 
planta* Mas información sobre provectos de cartera en capitulo 3.

** Vs. 2021

Mineral 
procesado
15,4 Mt
(-2,53%**)

Costes  
de operación 
3,37 $/lb  
(+35,89%**)

Producción 
de cobre 

52.269 t 
(-6,82%**)

Cobre 
recuperado 
85,84% 
(-0,15%**)

Efectivo 
 total

3,16 $/lb Mt 
(+44,95%**)

Grado del
mineral 

0,40% lb 
(-2,44%**)

España

16 Atalaya de un vistazo
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Atalaya Mining Plc.

1 Proporcionar a la sociedad 
las materias primas esen-
ciales para el crecimiento 
económico y la transición 
energética.

2 Llevar a cabo una minería 
responsable que repercuta 
positivamente en las comu-
nidades locales, el medio 
ambiente y todas nuestras 
partes interesadas.

(1) *Además de 3 miembros de la Alta Dirección.

Compromiso de 
Sostenibilidad

Nos comprometemos a producir cobre de forma que proporcione beneficios a las 
regiones en las que opera, sin comprometer la capacidad de las generaciones futuras 
para satisfacer sus propias necesidades. Nuestra estrategia de sostenibilidad persigue un 
doble objetivo:

Despempeño 
ESG en 2022

Datos con * corresponden a 
Atalaya Riotinto

Buen Gobierno

»» 71 % directores 
independientes

»» 0 incidentes de 
corrupción

Sociedad*

»» 68 % empleados locales
»» 2.700.000 € invertidos para la 

conservación del patrimonio
»» 1 M€ dedicados a actividades 

sociales a través de nuestra 
Fundación

Personas

»» 494 empleados1

»» 8.526 horas de 
formación

Operación Segura* Medio ambiente y Cambio climático Innovación y 
Tecnología

»» 3 “Categoría A° instalaciones de almacena-
miento de residuo minero

»» 0 incidentes de seguridad
»» 100% trabajadores cubiertos por un 

sistema de seguridad y salud
»» 0 accidentes mortales
»» 5,12 índice de frecuencia de accidentes con 

baja (LTIFR) (pantilla)
»» 0,18 índice de gravedad (plantilla)
»» 0 enfermedades profesionales

»» 5,26 GJ/tonelada de concentrado de 
energía

»» 0,32 m3/t consumo de agua superficial 
con extracción por tonelada de mineral 
procesado 

»» 24% residuos mineros reciclados
»» 341.853,90 tCO2eq emisiones totales 

estimadas para 2022 (más detalles sobre 
emisiones GEl en página 91)

»» 90% de residuos no mineros cuvo destino 
no fue la eliminación

»» 4,3 M€ Inversión 
en investigación 
geológica y 
minera

Inicio de la construcción de 
una planta solar de 50 MW en 
Atalaya Riotinto 

Renovación del Convenio 
Colectivo de Atalaya Riotinto

Tecnología de vigilancia a 
través del Proyecto Minerva 
para supervisar el almacén 
de relaves 

Creación del Comité de 
Sostenibilidad en el Consejo 
de Administración con una 
consejera de ESG

Inicio de la construcción de la 
planta E-LIX Fase /

Cumplida la producción 
anual por debajo del extremo 
inferior de la orientación de 
costes

Actualización del Código 
Etico de Atalaya Riotinto, 
incluyendo compromise con 
los Derechos Humanos

Puesta en marcha de la planta 
de tratamiento de agua de 
Atalaya Touro

Mejora del LTIFR para 
empleados propios

Hitos en 2022

Atalaya de un vistazo 17
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Atalaya Mining Plc.

Nuestra historia

Adquisición 
del 100% del 
Proyecto 
Riotinto por 
EMED Mining

Obtención de 
la Autorización 
Ambiental 
Unificada (AAU) 
por parte de 
EMED Mining 
para el Proyecto 
de Cobre de 
Riotinto

Primera 
perforación del 
Proyecto Riotinto

Aprobación por 
parte de los 
accionistas del 
cambio de nombre 
de EMED Mining a 
Atalaya Mining plc

Comienzo de la 
producción en 
fase comercial del 
Proyecto Riotinto

Finalización 
del estudio de 
viabilidad previa 
del Proyecto Touro

Puesta en marcha 
de la planta de 
procesado y 
funcionamiento 
de la misma un 
ritmo superior a 
los 15 millones de 
toneladas por año

Estrategia y cultura 
ESG consolidadas, 
incluido un Comité 
de Sostenibilidad 
en el Consejo de 
Administración

2005 2008 2015 2016 2018 2020 20222014

18 Atalaya Mining, productor de cobre especializado de relevancia en Europa
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Cotización 
de Eastern 
Mediterranean 
Resources 
Public Ltd en el 
AIM (mercado 
de inversiones 
alternativo) con el 
acrónimo EMED

0 3

Atalaya Mining, 
productor de cobre 

especializado 
de relevancia en 

Europa
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3.1 Nuestra identidad

Nuestra Compañía y su historia

Atalaya Mining plc es una empresa minera que cotiza en 
el AIM1 (mercado de inversiones alternativo). Es el principal 
productor de concentrado de cobre de Europa. Dada la 
importancia de este metal para la transición energética, 
Atalaya es un firme aliado en el cambio hacia un futuro más 
sostenible.

Las actuales operaciones en activo de Atalaya incluyen la 
mina a cielo abierto de Cerro Colorado y una moderna planta 
de procesamiento de 15Mtpa (Atalaya Riotinto), que tiene el 
potencial de convertirse en un centro de procesamiento para 
proyectos regionales propios que actualmente se encuentran 
en fase de autorización.

Atalaya cuenta con una sólida cartera de empresas con creci-
miento orgánico. La Compañía se esfuerza por convertirse en 
un productor de cobre multiactivo líder en Europa, maximi-
zando el valor potencial de sus actuales activos de bajo riesgo 
y explorando nuevas oportunidades.

Nuestro sólido equipo directivo, de probada eficacia y amplia 
experiencia en el sector, nos convierte en una propuesta de 
inversión de bajo riesgo. Nuestra experiencia y conocimiento 
del mercado del cobre, unidos al profundo arraigo con las 
comunidades en las que desarrollamos nuestras operaciones, 
garantizan la maximización de los resultados para todas las 
partes interesadas, incluidos los empleados y la comunidad 
local. 

Estructura de la Compañía

Atalaya Mining plc es la sociedad matriz de una serie de 
entidades2. Entre las más importantes, la entidad Atalaya 
Riotinto Minera S.L.U gestiona Atalaya Riotinto (Proyecto 
Riotinto), que es la operación actual y representa la mayoría 
de los indicadores cuantitativos presentados en este informe 
de sostenibilidad.

Asimismo, existen otras entidades dentro del Grupo que 
gestionan principalmente proyectos en fase de exploración 
y obtención e permisos, tales como Cobre San Rafael S.L., 
encargada de desarrollar el Proyecto Touro; Atalaya Masa 
Valverde, S.L. encargada de desarrollar el proyecto de Masa 
Valverde y Atalaya Ossa Morena, encargada de desarrollar el 
Proyecto de Atalaya Extremadura.

Nuestra identidad Atalaya Mining, productor de cobre especializado de relevancia en Europa 19

Misión
Aumentar el valor a 
largo plazo de forma 

responsable para todas 
las partes interesadas

Atalaya Mining implementa 
sus objetivos estratégicos para 

garantizar el crecimiento estable 
y continuo de la empresa. 

Proteger y mejorar el valor para 
todas las partes interesadas es de 
suma importancia, y la Compañía 
busca continuamente oportuni-
dades para lograr este objetivo.

Nuestra  
misión, visión  

y valores

(1)  AIM: Mercado de la Bolsa de Londres para pequeñas y medianas 
empresas en crecimiento. 

(2) Atalaya Mining Group está formado por: Atalaya Mining Plc, Atalaya 
Riotinto Minera SLU, Atalaya Minasderiotinto Project (UK) Ltd, EMED 
Marketing Ltd, EMED Mining Spain S.L, Eastern Mediterranean Explo-
ration & Development SLU, Atalaya Touro (UK), Ltd., Recursos Cuenca 
Minera, S.L., Atalaya Servicios Mineros, SLU, Fundacion Atalaya Riotinto, 
Cobre San Rafael, S.L., Atalaya Financing, Ltd, Atalaya Masa Valverde, SL, 
Atalaya Ossa Morena SL y Explotaciones Gallegas del Cobre, S.L.
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Visión
Experiencia operativa

Atalaya Mining continúa con 
su éxito en el Proyecto Riotinto, 

aumentando la producción 
y la capacidad, con vistas a 

convertirse en un productor 
multiactivo. Para ello, mantiene 
su enfoque en el desarrollo de 

activos de bajo coste y bajo 
riesgo en zonas favorables a la 

actividad minera.

Valores
Compromiso con un 

entorno de trabajo ético 
y seguro

Atalaya Mining está comprome-
tida con la minería responsable y 
defiende sus principios básicos, 

tales como la honestidad y 
responsabilidad. La empresa 

trabaja con todas las partes inte-
resadas para garantizar que sus 
valores estén completamente 
alineados con la comunidad 
local y el medio ambiente.
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Características 
destacadas de 
Atalaya

0504 06

01 02 03

07Cultura de 
sostenibilidad

Atalaya ha desarrollado 
e implementa una 
Política Corporativa 
de Sostenibilidad y ha 
incluido los Diez Princi-
pios del Pacto Mundial 
de Naciones Unidas 
como ejes de esta 
estrategia corporativa.

Dirigido por 
un equipo 
de probados 
constructores y 
operadores de 
minas

El equipo de Atalaya 
tiene un sólido histo-
rial en la ejecución de 
proyectos de capital, con 
importantes capacidades 
internas y diversidad de 
competencias dentro 
del Consejo, lo que 
ayuda a reducir costes 
y garantizar el mejor 
rendimiento.

Ambiente de 
trabajo positivo

Atalaya renueva el 
convenio colectivo 
y mejora las condi-
ciones laborales de sus 
empleados.

Sólida cartera 
de proyectos 
de crecimiento 
orgánico

Utilizando infraes-
tructuras existentes 
o comunes, Atalaya 
pretende aumentar 
sus operaciones con 
una baja inversión y un 
gran potencial de alta 
rentabilidad.

Propuesta de 
inversión de 
bajo riesgo

Atalaya tiene sus 
activos en las princi-
pales jurisdicciones 
mineras, lo que le 
proporciona unos 
sólidos saldos de 
tesorería y un balance 
sólido.

Productor 
especializado 
en cobre de 
relevancia en 
Europa

En 2022 el mineral 
procesado por Atalaya 
Riotinto superó los 
15Mt, produciendo 
250kt de concentrado 
de cobre.
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Atención a 
la seguridad 
en todas las 
operaciones

Incluso antes de que 
la legislación entrara 
en vigor, el depósito de 
estériles de Riotinto  se 
diseñó con factores de 
seguridad por encima de 
los estándares actuales. 
La empresa proporciona 
un entorno de trabajo 
saludable y seguro 
mediante la aplicación 
de las mejores prácticas 
y procedimientos 
internacionales 
disponibles.
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3.2 Resilencia de 
Atalaya Mining plc en 
un entorno complejo
El incremento mundial de los precios de las materias 
primas y de la electricidad ha planteado importantes 
retos económicos a la industria minera, la cual ha expe-
rimentado un aumento de los costes en 2022. Además, 
la subida de los precios de los combustibles ha afectado 
tanto a los costes de comercialización como a los de 
transporte.

En este contexto, el incremento del precio del cobre en 
el primer semestre de 2022 no ha sido suficiente para 
alcanzar el EBITDA previsto. Además, los precios de los 
suministros (energía, combustible, explosivos, consumi-
bles, etc.) siguieron subiendo en el segundo semestre. 
Los precios del cobre no han acompañado estos 
incrementos de precios por lo que la empresa ha obte-
nido cifras de EBITDA inferiores a las presupuestadas, 
sufriendo pérdidas durante dos meses consecutivos y 
con unos costes de producción superiores al valor de 
mercado del concentrado de cobre comercializado.

Con el fin de compensar la subida de precios y mini-
mizar las pérdidas, Atalaya ha realizado esfuerzos 
continuos para supervisar detalladamente la evolución 
de los costes. La Compañía ha demostrado estabilidad 
y capacidad de recuperación ante los choques externos, 
actuando de forma preventiva para reducir los impactos 
negativos sobre sus estados financieros.

Una serie de medidas previsoras y proactivas se han 
puesto en marcha, como la firma de un acuerdo con 
la compañía eléctrica Endesa para fijar los precios del 
suministro eléctrico, la construcción de una central solar 
fotovoltaica de 50 MW y el estudio de la viabilidad de 

implantar una central eólica. El objetivo de estas medidas 
es reducir la futura dependencia de fuentes externas de 
energía y prevenir los choques negativos derivados de la 
volatilidad de los precios en los mercados mundiales.

A pesar de las dificultades enfrentadas, la Compañía 
presentó resultados satisfactorios en 2022, empujada 
por la mejora de los resultados en el cuarto trimestre, 
terminando el año con una producción de 52.269 tone-
ladas de producción de cobre. Esta evolución ha sido 
posible gracias a nuestra mejora de la producción de 
la planta de procesamiento, demostrando que puede 
operar por encima de su capacidad nominal de 15 
millones de toneladas al año (con una capacidad de 15,4 
millones de toneladas de mineral procesado).

3.3 Impulsando la 
Transición hacia una 
Economía Sostenible
En la actual transición ecológica hacia la sostenibilidad 
social, medioambiental y económica, la extracción de 
recursos minerales es de suma importancia. En parti-
cular, la transición energética hacia una economía con 
bajas emisiones de carbono alimentada por fuentes de 
energía renovables está aumentando la demanda de 
determinados minerales y materias primas.

 Cada vez son más los países que fijan objetivos de 
reducción de las emisiones de carbono en el marco del 
Acuerdo de París. En consecuencia, la Unión Europea 
y sus Estados miembros se esfuerzan por alcanzar la 
neutralidad climática en 2050. En concreto, en España 
se aprobó en noviembre de 2020 la Estrategia de 
Descarbonización a Largo Plazo 2050, así como la Ley 
7/2021, de 20 de mayo, de cambio climático y transición 
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energética. El cobre se considera un metal esencial para 
esta transición: no hay sustituto actual ni previsible para 
el papel del cobre en la transición hacia una economía y 
una sociedad bajas en carbono.

Además, el actual contexto geopolítico tras la guerra 
provocada por Rusia ha aumentado la inestabilidad 
económica de los países y ha puesto de manifiesto la 
necesidad de aumentar la autonomía económica, redu-
ciendo nuestras dependencias de terceros, especial-
mente en lo que respecta a las materias primas.

En este contexto, la explotación eficaz, responsable y 
sostenible de los yacimientos minerales de materias 
primas es fundamental. En concreto, el cobre es una de 
las materias primas esenciales en la economía actual 
y futura. Este mineral encuentra en la mayoría de los 
dispositivos electrónicos, ya sea en teléfonos móviles, 
motores, maquinaria industrial o líneas de distribución 
de electricidad. Es la clave de la descarbonización, para 
así dejar de depender de los combustibles fósiles.

El mercado del cobre presenta unos sólidos funda-
mentos impulsados por la creciente demanda y los 
numerosos obstáculos a la incorporación de nueva 
oferta. La obtención del recurso es compleja desde el 
punto de vista técnico, financiero, social y medioam-
biental. Este marco está generando un consenso inter-
nacional en torno a un escenario de altos precios del 
cobre a medio y largo plazo.  Por tanto, la actividad de 
Atalaya Mining está bien posicionada para desempeñar 
un papel fundamental en la estrategia global y nacional 
de descarbonización, aportando el mineral necesario 
para la transición energética y contribuyendo a la inde-
pendencia económica del país.

Oferta Demanda

“El suministro de cobre es clave para 
alcanzar los objetivos climáticos de 
París y consolidar una estrategia de 

autonomía económica”

Industrias

Energías renovables

Vehículos eléctricosConstrucción

Digitalización

Principales 
usos del 

cobre

Principales factores que influyen en la oferta y demanda del cobre:

»» El aumento de los precios permite a los 
productores reducer las leyes de corte

»» Se espera que el optimism de los 
inversores reduzca las tasas críticas de 
inversión

»» Mayor abastecimiento de chatarra

»» Mayores esfuerzos de exploración

»» Disminución de la calidad de los activos

»» Escasos nuevos descubrimientos

»» El aumento de los costes de la inflación 
aumenta a las inversiones y gastos 
operativos

»» Retorno del nacionalismo de los recursos

»» Crítico para la descarbonización

»» Demanda de vehículos eléctricos

»» Gasto mundial de estímulo de respuesta 
al COVID

»» Urbanización continuada en las 
economías emergentes
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»» Sustitución en determinados productos 
(ej: aluminio)

»» “Ahorro” de volúmenes en productos 
finales, cuando sea posible
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3.4. Estructura de 
la propiedad a 31 
diciembre de 2022

Atalaya Mining plc cuenta con accionistas de apoyo, 
entre los que destacan Urion Holdings, Cobas Asset 
Management, Hamblin Watsa Investment Counsel, 
BlackRock y Allianz Global Investors.

Accionariado de 
Atalaya Mining plc 
por estilo

1,72 
Others (<3%)3,28% 

Index

3,80 
Income

4,46% 
Pending

7,21% 
Value & Growth

20,03 
Corporate

18,5% 
Retail

15,65 
Value

9,9% 
GARP

9,60% 
Growth

3,75 
Directors
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3.5 Nuestra cartera de 
proyectos y nuevas 
oportunidades de 
crecimiento
Atalaya Mining plc cuenta con una cartera 
de activos compuesta por una mina en 
explotación (Atalaya Riotinto) y otras que 
constituyen opciones de crecimiento futuro. 

Para proyectos de exploración minera, Atalaya Mining 
plc ha reservado 8,6 millones de euros como parte de su 
estrategia de crecimiento para 2023. De esta cantidad, 
3,2 millones de euros se destinarán al proyecto Masa 
Valverde, 3,6 millones de euros al proyecto Ossa Morena, 
1,1 millones de euros al proyecto Riotinto Este y 0,7 
millones de euros al proyecto Riotinto. Se ha presupues-
tado un total de 2,2 millones de euros para obras de 
cuidado y mantenimiento como parte del Proyecto Touro 
para 2023.

Se espera que Atalaya Touro, actualmente en fase de 
obtención de permisos, se convierta en el segundo activo 
clave de la Compañía. 

El proceso de exploración y obtención de permisos en 
Atalaya Masa Valverde y Atalaya Ossa Morena continuó 
satisfactoriamente en 2022.

Además de estos proyectos, Atalaya ha solicitado 6 nuevos 
permisos de investigación a la Junta de Andalucía en la 
Faja Pirítica, en la provincia de Huelva.

La Compañía gestiona la relación con los grupos de 
interés con un enfoque centrado caso por caso, adaptán-
dose a las necesidades específicas de la comunidad local. 
Atalaya trabaja para intensificar la relación con aquellos 
grupos de interés que expresaron mayores inquietudes y 
abordarlas dentro de nuestras posibilidades. 

En este sentido, la Compañía abrió una oficina en Alcon-
chel, la zona en la que Atalaya Ossa Morena está más 
avanzada. Atalaya también colaboró con el Ayuntamiento 
del municipio de Alconchel para mantener informado al 
pueblo sobre la actividad de la Empresa y proporcionar 
información adicional a la población local cuando lo 
solicitara. Además, varias publicaciones en un periódico 
municipal ayudan a dar a conocer el proyecto.

MADRID

Touro

Sevilla

Puerto de Huelva

Puerto de 
Villagarcía

Puerto de A Coñuña

Puerto de El Ferrol

Distrito Riotinto

Ossa Morena

España
01

Operación 
existente (cobre)

02
Depósitos 

adyacentes 
(cobre-zinc)

03
Depósitos satélite
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Información de la mina

Riotinto es una mina convencional a cielo abierto 
situada en la zona geográfica de Huelva (Comunidad 
Autónoma de Andalucía). 

En la actualidad, la mina cuenta con instalaciones 
de tratamiento (trituración, molienda, flotación), 
escombreras, depósito de estériles e instalaciones 
hidráulicas y auxiliares. El concentrado se trans-
porta por carretera al puerto de Huelva. En 2019, las 
operaciones completaron un proyecto de expansión 
que aumentó los niveles totales de procesamiento 
(producción) a 15 Mt.

Magnitudes clave 2022

Atalaya Riotinto (en operación)

52,3 kt Cu 
Producción anual

3,37 ~US$/Lb 
Costes de operación

~ 703 kt Cu
Reservas contenidas

> 12 años
Vida de la mina

~ 186 Mt 
Reservas de mineral3

Digitalización 
para el control 

de rutas de 
maquinaria 

móvil y distancia 
recorrida

Construcción de la 
primera fase de la 

tecnología E-LIX, que 
permitirá separar 

minerales que 
acompañan al cobre, 

como el plomo, el zinc 
o la plata

Proyecto 
San Dionisio 
(proyectos 

de desarrollo 
minero)

Renegociación 
del convenio 

colectivo

Hitos en 
2022

Fomento de 
las energías 
renovables 

para 
autoconsumo

Creación de 
un equipo 

independiente 
de apoyo a 

proyectos de 
I+D+i 

Compromiso 
expreso con la 
mitigación de 

las aguas ácidas 
derivadas de 
actividades 

mineras pasadas

Mejora de 
equipos e 

investigación 
de nuevos 

metales

(3) Publicación de Atalaya Mining de diciembre
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Un futuro próspero para 
la cuenca de Riotinto

En 2015, Atalaya se embarcó en la 
construcción de la nueva mina de 
Riotinto, que ha supuesto la revitali-
zación socioeconómica de la Cuenca 
Minera, en la provincia de Huelva. 
Uno de los principales beneficios 
ha sido la creación de puestos 
de trabajo directos (más de 500 
personas en plantilla de Atalaya), 
así como indirectos (a través de 
contratistas y actividades secun-
darias necesarias para el desarrollo 
de la actividad minera, más de 1200 
personas acceden diariamente a las 
instalaciones). La influencia en los 
municipios vecinos ha sido tal que, 
en algunos de ellos, la caída de la 

Un distrito con una 
larga historia 

La explotación actual de Atalaya Riotinto recupera una acti-
vidad histórica, que ha configurado el paisaje, la economía y la 
sociedad de la cuenca minera durante siglos. La actividad minera 
en Riotinto se remonta a la época de los romanos en la Península 
Ibérica (en el 700 a.C.), donde se abrieron profundas galerías.  La 
actividad continuó en los siglos siguientes y, en el siglo XIX, los 
británicos desarrollaron esta zona hasta convertirla en una de las 
áreas mineras más preeminentes del mundo.

demanda de empleo ha alcanzado 
el 50%. Un estudio realizado por 
Sintering (spin-off de la Universidad 
de Huelva) concluye que hasta 
2021, el Proyecto Riotinto de Atalaya 
Mining ha generado más de 2.000 

empleos y un Valor Añadido Bruto 
de 305 millones de euros en el 
territorio, contribuyendo con más de 
35 millones de euros en impuestos 
e invirtiendo casi 800.000 euros en 
acciones de inversión social local.

Atalaya Mining Plc.
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Información del proyecto

Atalaya sigue plenamente comprometida con el desarrollo del proyecto de Touro en Galicia, que 
podría convertirse en una nueva fuente de producción de cobre para Europa. Paralelamente al 
proceso de obtención de permisos, la Compañía está centrada en numerosas iniciativas relacio-
nadas con la obtención de la aprobación social, incluido el compromiso con las numerosas partes 
interesadas de la región antes de presentar un nuevo diseño mejorado del proyecto. Los resul-
tados positivos de numerosas reuniones con municipios, asociaciones de agricultores y pesca-
dores y otras industrias indican un apoyo significativo al desarrollo de un proyecto minero nuevo y 
moderno. 

En la actualidad, la empresa tiene en funcionamiento una nueva planta de tratamiento de aguas 
en Touro, que está resolviendo los problemas heredados de la escorrentía de aguas ácidas de la 
mina histórica que cerró en 1987. La construcción de la planta de tratamiento estaba contem-
plada en la propuesta original del proyecto, pero Atalaya se ofreció a solucionar los problemas 
históricos de aguas ácidas antes de la nueva Evaluación de Impacto Ambiental (“EIA”) con el fin 
de demostrar su filosofía operativa y las ventajas de los sistemas operativos 
modernos. El trabajo de campo realizado por Atalaya se ha traducido en 
una mejora inmediata y visible de los sistemas de agua que rodean 
el proyecto. Atalaya sigue confiando en que su enfoque de Touro, 
es coherente con las mejores prácticas internacionales y satisfará 
las condiciones medioambientales más estrictas que puedan 
imponer las autoridades antes del desarrollo del proyecto.

Atalaya Touro (exploración y permiso)

Hitos en 
2022

Obras de 
recogida y 

canalización de 
las filtraciones 

que se dirigen a 
la EDAR recién 

instalada

Limpieza de los 
cursos de agua 

cercanos

Construcción 
de un canal 

para drenar las 
aguas pluviales, 

evitando su 
infiltración en la 

ribera estéril

Magnitudes clave (estudio previo de viabilidad 2018)

30 kt Cu 
Producción anual

> 12 years
Vida inicial de la mina

~390 kt Cu
Reservas contenidas

~ 170 Mt 
Recursos5

80% 
Propiedad, despues de 
las ganancias4

90 Mt 
Reservas de mineral

(4) Publicación de 
Atalaya Mining del 23 
de febrero de 2017

(5) Recursos M.I&I, 
incluidas las reservas

Atalaya Mining Plc.

In
form

e d
e So

sten
ib

ilid
ad

 20
22

Nuestra cartera de proyectos y nuevas oportunidades de cremiento Atalaya Mining, productor de cobre especializado de relevancia en Europa 27

Construcción de 
una Estación de 
Tratamiento de 
Aguas ácidas de 

mina, derivadas de 
actividades pasadas, 

ya ejecutada
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Acuerdos con grupos locales

Convenio con Parquistas Carril, a través del cual la Compañía realizará: 

Atalaya Mining Plc.

futuro para la región. El Proyecto 
se basa en una filosofía de “Riesgo 
Cero” con respecto al medio 
ambiente y a los sistemas hídricos 
aguas abajo.

En 2022, el objetivo era hacer frente 
a la contaminación difusa derivada 
de las actividades mineras del 
pasado, con la consiguiente mejora 
de la calidad de las aguas, de los 
cauces del entorno del proyecto. La 
inversión de estas actuaciones es 
de aproximadamente 3 millones de 

euros, de los que 1 millón corres-
ponde a la construcción de una 
depuradora y otro millón a la cons-
trucción de un canal de drenaje. El 
nuevo proyecto aportará solu-
ciones a los impactos ambientales 
históricos y promoverá iniciativas 
ESG (por ejemplo, la reducción de 
la huella de carbono). El proyecto 
también prevé utilizar mano de 
obra y empresas de servicios 
locales, centrándose en el compro-
miso con las comunidades locales y 
la excelencia operativa.

Enfoque de primer 
nivel para el diseño del 
proyecto

Tras una primera Declaración de 
Impacto Ambiental negativa en 
2020, la Compañía, lejos de aban-
donar el proyecto, se puso manos a 
la obra para remediar los efectos de 
la minería pasada sobre el medio 
ambiente, al tiempo que busca el 
consenso social y ambiental para 
presentar un nuevo proyecto de 

Mejora del 
humedal 

reactivo de 
Bama

En colaboración con la Universidad de Santiago, en la antigua corta de Bama se construyó en 2006-2007 
un humedal reactivo como tratamiento pasivo de las aguas de escorrentía de esa zona. El humedal ya 
está relleno de sedimentos y vegetación. Por ello, en épocas de lluvias, el agua pierde tiempo de resi-
dencia y capacidad de tratamiento. Como mejora, se ha decidido ampliar el humedal mediante un dique 
colocado aguas abajo. El agua tiene más tiempo de residencia y la función del humedal es más eficaz.

»» Controles de calidad del agua en al 
ría: con la colaboración del IIM (insti-
tuto de investigaciones marinas) 
integrado en el CSIC, incluyendo la 
monitorización continua y el envío 
de datos en tiempo real.

»» Control químico-biológico en el río Ulla: 
en colaboración con la Estación Biológica 
de La Graña y la Estación Hidrobiológica 
de O Con, pertenecientes a la Universidad 
de Santiago, para el control de orga-
nismos bentónicos y de peces.

Los datos aportados por este estudio contribuirán al diseño de planes de actua-
ción para mejorar el rendimiento pesquero de la zona. 
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En 2022 comenzó la construcción de la primera fase 
de la tecnología E-LIXTM en Atalaya Riotinto, que permi-
tirá separar los minerales que acompañan al cobre. Se 
espera que la planta esté lista para su puesta en marcha 
durante 2023.

E-LIXTM  es un nuevo proceso de extracción electroquí-
mica desarrollado y patentado por Lain Technologies 
con el apoyo financiero de Atalaya. E-LIXTM  permite la 
lixiviación de minerales refractarios como los sulfuros 
primarios de cobre, plomo, zinc y millerita, en particular 
calcopirita, galena, esfalerita y millerita.

Los métodos anteriores para la lixiviación de sulfuros 
primarios se han encontrado con tasas de lixiviación 
extremadamente lentas y recuperaciones pobres 
causadas por el desarrollo de una “capa de pasivación” 
en la superficie del mineral que inhibe la disolución 
posterior del mineral. La tecnología E-LIXTM  incorpora 
sistemas para resolver tanto el problema de la capa de 
pasivación como el de la cinética lenta, lo que da como 
resultado velocidades de reacción rápidas con altas 
recuperaciones y la posibilidad de deposición selectiva 
de metales durante la lixiviación de sulfuros complejos 
polimetálicos.

El desarrollo de esta 
tecnología es una 
acción fundamental 
para los próximos 
años, constituyendo un 
activo para la cuenca 
minera, más allá de 
la vida de Atalaya 
Riotinto. 

Tiene un potencial de valor 
añadido importante en el 
caso de los yacimientos 
polimetálicos, pudiendo 
incluso marcar la diferencia 
entre que un yacimiento sea 
económicamente viable o 
no. 

E-LIX (planta fase 1)

Nuestra cartera de proyectos y nuevas oportunidades de cremiento Atalaya Mining, productor de cobre especializado de relevancia en Europa 29

In
form

e d
e So

sten
ib

ilid
ad

 20
22



Atalaya Mining Plc.

Información del proyecto

Masa Valverde es uno de los mayores yacimientos de VMS (sulfuros masivos volcanogénicos) 
sin explotar de la prolífica Faja Pirítica Ibérica. 

Atalaya Masa Valverde

Tres equipos de perforación continúan activos y se 
centran en:

1.	 Perforación escalonada en el yacimiento de Masa 
Valverde

2.	 Perforación de definición de recursos en Campanario 
Trend 

3.	 Pruebas de perforación de anomalías electromagné-
ticas de bucle fijo (“FLEM”) en Mojarra Trend.

En noviembre de 2022 se anunció una actualización 
exhaustiva de los resultados de exploración recientes en 
estos objetivos. El segundo pozo (MR02) perforado en 

Hitos en 2022

Atalaya Mining Plc.

Magnitudes clave 
(Masa Valverde y 
Majadales)

93,4 Mt en 0.78% Cueq
6

(6) Estimación publicada en NI 43-101 en marzo de 2022, realizada por CSA Global, asumiendo 
una recuperación del 80% para Cu y Zn, 60% para Pb, 35% para Ag y 20% para Au.

~ 5 millones de euros de 
inversión en 2022

Permiso ambiental en 
curso para el “pase a 

concesión” del permiso de 
investigación Masa Valverde

Finalización del NI 43-101 de 
Masa Valverde y Majadales 

en marzo de 2022

Modelización geológica de 
los yacimientos de Masa 

Valverde y Majadales

Ejecución del programa de 
sondeos de exploración en 

Campanario, Masa Valverde y 
Majadales. Ejecución de 68 pozos 

(21.430) en 2022

Descubrimiento de nueva 
mineralización en Mojarra

Mojarra Trend, en una zona no perforada previamente, 
intersectó sulfuros masivos a 434 m de profundidad. Los 
resultados de los ensayos arrojaron un intervalo minera-
lizado principal de 18,75 m con 0,84% Cu, 0,63% Zn, 0,66% 
Pb y 76,24 g/t Ag, incluido un intervalo de mayor ley de 
6,80 m con 1,22% Cu y 101,60 g/t Ag. En el sondeo MJ54, 
realizado en la zona más occidental del yacimiento de 
Masa Valverde, se descubrió una nueva zona de zinc de 
alta ley, incluido un intervalo mineralizado principal de 
18,00 m con 0,25% Cu, 8,30% Zn, 2,49% Pb, 60,17 g/t Ag 
y 0,89 g/t Au a 852 metros de profundidad. Los sondeos 
de definición de recursos en el Campanario Trend siguen 
encontrando sulfuros masivos y semimasivos poco 
profundos con, en algunos casos, intersecciones de alta 
ley asociadas. Por ejemplo, el sondeo CA42 en la parte 
occidental del Campanario Trend ensayó 7,50 m con 0,45% 
Cu, 1,09 g/t Ag y 6,67 g/t Au desde 35 m de profundidad. 
Se ha completado un estudio magnético y de gradiome-
tría gravimétrica aerotransportada (“AGG”) que cubre todo 
el PMV. La AGG es una tecnología puntera en la búsqueda 
de yacimientos minerales enterrados, especialmente los 
del tamaño típico de la Faja Pirítica Ibérica.

Se han previsto nuevas pruebas metalúrgicas en los yaci-
mientos de Masa Valverde y Majadales para incluirlas en 
el PEA, que también podría incluir nuevos resultados del 
programa de perforación regional. El proceso de obten-
ción de permisos para PMV también está en curso.
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Información sobre la 
exploración

Se completaron dos programas 
cortos de perforación en las 
prospecciones de cobre-oro de 
Hinchona y Chaparral, ambas 
situadas en la parte central del 
distrito. En Hinchona, se comple-
taron cuatro sondeos con un 
total de 1.874 m, cuyos resultados 
iniciales se anunciaron previa-
mente en noviembre de 2022. 
Los mejores resultados se obtu-
vieron en el pozo más meridional, 
HIN04, con varios intervalos 
mineralizados, como 14,95 m con 
0,29 % de Cu desde 239,35 m de 
profundidad e incluidos dos intervalos de mayor ley de 3,40 m con 0,80 % de Cu, 1,84 g/t de Ag y 479 
ppm de Co y 1,45 m con 1,01 % de Cu y 6,04 g/t de Ag. En Chaparral se han completado recientemente 
cuatro sondeos por un total de 1.185 m, cuyos resultados se publicarán una vez finalizada la campaña 
de exploración. Se espera que las perforaciones en el emblemático proyecto de cobre-oro Alcon-
chel-Pallares comiencen durante el primer trimestre de 2023.

San Dionisio/San Antonio

La Compañía completó una evaluación económica preliminar para un 
escenario que combina las reservas de Cerro Colorado con material de 
mayor ley de San Dionisio, que tiene el potencial de aumentar la produc-
ción de cobre mediante el aumento de la ley de cabeza mezclada proce-
sada en la planta de 15 Mtpa de Riotinto. La finalización de la evaluación 
está prevista para primer semestre de 2023. El proceso de obtención de 
permisos para San Dionisio está en curso.

Atalaya Ossa Morena

Otros proyectos en el distrito de Riotinto 
(Fases de exploración y obtención de permisos)

Atalaya Mining Plc.

Riotinto este

La definición de los objetivos de perforación sigue avanzando y está 
previsto que las primeras pruebas de perforación de las anomalías selec-
cionadas comiencen durante el primer trimestre de 2023. En breve se 
iniciará un estudio magnético y de gradiometría gravimétrica aerotrans-
portada que abarcará todo el proyecto.
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3.6 Estrategia de crecimiento sostenible
Atalaya mantiene una filosofía basada en alcanzar la excelencia operativa, prolongar la vida 
de sus operaciones actuales y desarrollar opciones de crecimiento futuro. La Compañía 
trabaja activamente para mejorar la gestión de los servicios/insumos básicos, como la energía 
y el agua, en un contexto de precios al alza y riesgos crecientes debido a las regulaciones más 
estrictas sobre el cambio climático y los impactos de este fenómeno en la disponibilidad de 
recursos.

comunidades locales y en el medio ambiente, Atalaya 
participa en el intercambio de conocimientos, mejores 
prácticas y análisis de problemas comunes.

Para la empresa es importante mantener un diálogo 
constante con sus homólogos y organizar charlas para 
compartir experiencias y aprendizajes clave y debatir 
sobre la evolución futura del sector.

Atalaya es miembro de la 
Asociación de Empresas de 
Investigación, Extractivas, 

Minero-Metalúrgicas, Auxiliares 
y de Servicios (AMINER) con 

la que colabora en numerosos 
proyectos de interés para el 

sector en España.

El cobre tiene un gran potencial de futuro y ha demos-
trado ser un activo resistente durante un periodo de 
incertidumbre mundial”. Atalaya Riotinto añade un 
gran valor a las operaciones de Atalaya Mining, por lo 
que la Compañía está invirtiendo estratégicamente 
en sus recursos para prolongar la vida de la mina. En 
particular, la Compañía está invirtiendo en medidas 
para aumentar el autoconsumo energético y reducir 
la dependencia de proveedores externos, así como 
promoviendo la búsqueda de reservas mineras en 
emplazamientos cercanos para garantizar la resiliencia 
del proyecto. 

En 2022, Atalaya Riotinto procesó 15,4 millones de 
toneladas de mineral y produjo 249.543 toneladas de 
concentrado de cobre (con un contenido de 52.268 
toneladas de cobre equivalente en concentrado). 
Atalaya Mining puede aprovechar su experiencia y éxito 
en Riotinto para aumentar la producción y la capa-
cidad con el objetivo de convertirse en un productor 
multiactivo. La Compañía se centra estratégicamente 
en el desarrollo de activos de bajo coste y bajo riesgo en 
jurisdicciones favorables a la minería. Se están explo-
rando diferentes alternativas de diversificación en zonas 
geográficas variadas, tanto en términos de ubicación 
como de materias primas. Las inversiones en nuevas 
tecnologías, como el sistema E-LIX (propiedad de Lain 
Technologies Ltd) que permite la recuperación de 
compuestos polimetálicos, serán cruciales para alcanzar 
los objetivos de diversificación de la Compañía.

Dentro de esta estrategia, Atalaya Touro es un proyecto 
crítico para crear valor y apoyar el rápido crecimiento 
de Atalaya. La Compañía desea desarrollar una mina de 
clase mundial, siendo un ejemplo de minería soste-
nible. El proyecto, promovido con transparencia ante las 
partes interesadas, se ha diseñado de acuerdo con las 
normas medioambientales más estrictas e incluirá acti-
vidades de restauración progresiva desde el principio.

En su ambición de crecimiento, la empresa está estu-
diando otros países en los que desarrollar sus activi-
dades, con preferencia por América Latina y Europa. 

Para contribuir al desarrollo sostenible de la industria 
minera, Atalaya, junto con otros participantes del sector, 
promueve un enfoque abierto y colaborativo. Cons-
ciente del impacto positivo que esto puede tener en las 
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Nuestro compromiso con la sostenibilidad 33

•	Creación del Comité de Sostenibilidad en el seno del Consejo de 
Administración. 

•	Obtención de la Certificación del Sistema de Gestión Minera 
Sostenible para Cobre San Rafael, responsable de Atalaya Touro.

•	Realización de un estudio de impacto socioeconómico local de 
Atalaya Riotinto. 

•	Evaluación del impacto en los Objetivos de Desarrollo Sostenible 
(ODS) de las actividades de la Fundación Atalaya Riotinto en 2021. 

•	Renovación de nuestro compromiso con el Pacto Mundial de 
Naciones Unidas.

•	Consolidación de la estrategia de sostenibilidad desarrollada en 2021 

•	Actualización de la matriz de materialidad 

•	Participación en el SDG Ambition Program del Pacto Mundial de 
Naciones Unidas

Nuestros hitos en 2022

Analizar la normativa 
ESG en desarrollo y su 

impacto en Atalaya 
Mining plc.

Revisar la estrategia 
ESG

Evaluar la posibilidad 
de adherirse a 

nuevas iniciativas de 
producción responsable

Objetivos 2023

0 4

Nuestro 
compromiso con 
la sostenibilidad
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Nuestro enfoque de 
gestión
Atalaya Mining está comprometida con la producción 
responsable de metales en toda su cadena de valor. 
Basándose en la experiencia y el conocimiento del 
negocio, la Compañía se esfuerza por lograr los mejores 
resultados impactando positivamente en los empleados, 
colaboradores, comunidades locales, el medio ambiente 
y todos los grupos de interés relevantes. 

Para lograrlo, la Compañía apuesta por una gestión 
sostenible de todas sus operaciones mineras, incorpo-
rando criterios de buen gobierno, cuidado del medio 
ambiente y responsabilidad social.  

La minería puede generar importantes impactos 
socioambientales en las zonas de explotación. Sin 
embargo, si se gestiona adecuadamente, se pueden 
mitigar los riesgos y aprovechar las oportunidades, 
convirtiéndose así en un motor de generación de 
riqueza, desarrollo del capital humano de las comuni-
dades locales y promoción de proyectos medioambien-
tales que garanticen la conservación del entorno para 
disfrute de las generaciones futuras. Al mismo tiempo, 
las materias primas mineras como el cobre desempeñan 
un papel clave para ayudar a la sociedad a alcanzar un 
futuro sostenible.

Atalaya ha desarrollado su operación actual de acuerdo 
con las mejores prácticas ESG desde el inicio de su acti-
vidad en 2015, ofreciendo a la Cuenca Minera de Riotinto 
un proyecto que ha sido fuente de prosperidad y desa-
rrollo sostenible para la comarca, habiendo obtenido 
resultados sobresalientes desde el reinicio de la actividad 
minera.

Desde 2021, Atalaya cuenta con una Política de Soste-
nibilidad corporativa oficial. Los Diez Principios del 
Pacto Mundial de Naciones Unidas actúan como base 
de la estrategia corporativa de la Compañía. Entre otros 
temas, la política abarca la gestión de riesgos, las consi-
deraciones sociales y medioambientales y el gobierno 
corporativo. También incluye compromisos de respon-
sabilidad en la cadena de valor, transparencia, innova-
ción continua y salud y seguridad en el trabajo. Desde 
la aprobación de esta política, la empresa ha ido dando 
pasos para integrar aún más la sostenibilidad en todos 
los aspectos de la organización. 

El primer informe anual de sostenibilidad publicado 
el año pasado fue un ejercicio de transparencia en el 
que dimos cuenta de nuestros resultados conforme a 
las normas de elaboración de informes de GRI (Global 
Reporting Initiative). 

En este, nuestro segundo informe de sostenibilidad, 
consolidamos esta iniciativa, en la que ofrecemos 
una visión clara de nuestros resultados en materia de 
sostenibilidad, incluyendo aspectos como: la gestión 

34 Nuestro compromiso con la sostenibilidad Nuestro enfoque de gestión

segura y responsable de los estériles mineros, los 
avances en la ejecución del Proyecto Minerva y la 
gestión eficiente del agua. 

Nuestra Estrategia de 
Sostenibilidad
Nuestra empresa7 sigue comprometida con la Estrategia 
de Sostenibilidad para garantizar que la gestión de sus 
operaciones y la propuesta de nuevos proyectos estén 
alineadas con los principios de la política mencionada 
anteriormente. La estrategia se centra en seis pilares 
que impactan positivamente en la Compañía: gobierno 
corporativo, personas que forman la empresa, opera-
ciones seguras, medio ambiente y cambio climático, 
sociedad, e innovación y tecnología (ver cuadro debajo). 
La implantación de las prioridades definidas se extiende 
más allá de Atalaya Riotinto y fomenta la adopción 
de sus principios y procedimientos en el resto de los 
proyectos en desarrollo.

Política de Sostenibilidad de 
Atalaya Mining

La Política de Sostenibilidad puede ser 
descargada de la página web de la empresa

(7) Atalaya Riotinto es responsable de los principales impactos 
de la Compañía y en ella se centran la mayoría de los esfuerzos 
en materia de sostenibilidad. Atalaya Mining plc, como corpora-
ción, considera la sostenibilidad como un elemento crítico para 
su crecimiento futuro, así como para el buen desempeño en las 
operaciones del resto de los proyectos de la Compañía, aunque 
éstos aún no se encuentren en fase operativa.    
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Nuestra Estrategia de Sostenibilidad Nuestro compromiso con la sostenibilidad 35

Estrategia de Sostenibilidad de Atalaya 
Mining. Principales ejes y temas

En 2022, se realizaron 
esfuerzos en toda la empresa 
para consolidar la cultura de 
sostenibilidad iniciada en 
2021.

A lo largo de 2022, Atalaya 
ha trabajado en la consoli-
dación de la estrategia y se 
ha avanzado considerable-
mente en la consecución 
de los objetivos marcados. 
La estructura de esta 
memoria de sostenibilidad 
está alineada con la estra-
tegia, con capítulos especí-
ficos dedicados a explicar 
la gestión y el desempeño 
alcanzado por la Compañía 
en cada eje. Entre los logros 
más destacados de 2022 
figuran los siguientes:

Buen Gobierno
Temas:

1.	 Temas:
2.	Liderazgo corporativo en ESG
3.	Ética y cumplimiento
4.	Riesgos y oportunidades ESG
5.	Derechos humanos
6.	 Transparencia

Personas
Temas:

1.	 Diversidad e inclusión
2.	Igualdad de oportunidades
3.	Gestión del talento
4.	Formación y desarrollo

Operación segura
Temas:

1.	 Enfoque preventivo
2.	Gestión de la seguridad y salud
3.	Formación
4.	Gestión de materiales 

peligrosos
5.	Gestión de los residuos 

mineros
6.	Emergencias

Medio ambiente y 
cambio climático
Temas:

1.	 Enfoque preventivo
2.	Energía de fuentes renovables
3.	Biodiversidad
4.	Economía circular
5.	Cambio climático
6.	Gestión del agua
7.	 Formación
8.	Plan de restauración

Innovación y 
tecnología
Temas:

1.	 Compromiso con la innovación
2.	Alianzas

Sociedad
Temas:

1.	 Comunidades y 
responsabilidad social

2.	Patrimonio cultural
3.	Cadena de suministro
4.	Stakeholders
5.	Comunicaciones

Atalaya Mining Plc.
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Principales hitos de sostenibilidad alcanzados en 2022

✓✓ Fortalecimiento de la gobernanza ESG: Constitución del Comité de Sostenibilidad del Consejo de 
Administración

✓✓ Cumplimiento: Política de cumplimiento e implantación del sistema de gestión de cumplimiento en 
Atalaya Riotinto

✓✓ Ética: Actualización del Código ético y de conducta empresarial

✓✓ Gestión responsable en las operaciones: Recertificación del sistema integrado de gestión de 
Calidad, Medio Ambiente y Salud y Seguridad. Implantación y certificación del Sistema de Gestión de 
Minería Sostenible en Cobre San Rafael.

✓✓ Métricas ESG: Atalaya Mining ESG Databook (tendencias a 3 años)

✓✓ Diálogo con los trabajadores: Renovación del convenio colectivo de Atalaya Riotinto (por un periodo 
de 5 años).

✓✓ Entorno laboral positivo: Mejora de las condiciones de los empleados (ej: nuevo seguro médico, 
horario flexible, etc.). 

✓✓ Igualdad de oportunidades: Finalización de la revisión del estado de la igualdad en la plantilla, como 
una de las fases del Plan de Igualdad de Atalaya Riotinto.

✓✓ Gestión del talento: Plan de formación anual

✓✓ Vigilancia del depósito de estériles: Tecnología de vigilancia a través del Proyecto Minerva (más 
detalles en la sección 7.1).

✓✓ Gestión segura: 0 incidentes en las instalaciones en 2022

✓✓ Mejora continua: Consolidación del programa de liderazgo de campo

✓✓ Condiciones de trabajo: Plan de acción para factores psicosociales

✓✓ Métricas H&S: 5,12 LTIFR de empleados propios  (6,09 en 2021)

✓✓ Cambio climático: Nuestra planta solar de 50 MW en Riotinto en proceso de construcción (el 100% de los 
paneles solares han sido recibidos).  Atalaya sigue evaluando iniciativas adicionales que aumenten los 
recursos de energía renovable en las operaciones de Riotinto

✓✓ Huella de carbono: Mejora de la intensidad de nuestra Huella de Carbono. Cálculo del alcance 3 

✓✓ Gestión eficiente del agua: Reducción del consumo externo de agua gracias a la recuperación del agua 
de proceso en el espesador de estériles. 

✓✓ Drenaje ácido de minas derivado de las actividades mineras pasadas: reducción de la carga 
contaminante verificada por un organismo independiente 

✓✓ Biodiversidad: Sólido seguimiento del capital natural (especies protegidas de flora y fauna)

✓✓ Restauración: Se ha iniciado la restauración en zonas mineras pasivas (derivadas de actividades pasadas)

✓✓ Impacto positivo en las comunidades circundantes: Estudio de impacto socioeconómico de la 
actividad de Atalaya Mining en Riotinto

✓✓ Desarrollo local: Fundación Atalaya Riotinto y programa TERRAS en Touro

✓✓ Compromiso con el empleo local: Escuela industrial para desempleados del entorno

✓✓ Cadena de suministro nacional: compromiso con los proveedores nacionales

✓✓ Patrimonio histórico-cultural: Finalización de las excavaciones de Argamasilla y Filón Norte y apertura 
al público de Corta Atalaya  

✓✓ Mejora continua: Consolidación del programa de liderazgo en campo

✓✓ Compromiso con la innovación: departamento específico de Innovación con recursos propios

✓✓ Tecnologías sostenibles: planta solar y tecnología E-lix

✓✓ Alianzas y convocatorias de innovación: Convenios de colaboración en I+D

Buen gobierno

Personas

Medio ambiente 
y cambio 
climático

Operación Segura

Innovación y 
tecnología

Sociedad

Atalaya Mining Plc.
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Iniciativas en 
sostenibilidad
En 2021, Atalaya participó en el Climate Ambition Acce-
lerator promovido por el Pacto Mundial de las Naciones 
Unidas; está diseñado para dotar a las empresas de los 
conocimientos y habilidades necesarias para acelerar 
el progreso hacia el establecimiento de Objetivos de 
reducción de emisiones Basados en la Ciencia (Science 
Based Targets, SBTis) y alineados con la senda del 
1,5ºC, situándolas en una trayectoria para alcanzar las 
emisiones netas cero en 2050.

En 2022, además de participar en el SDG Ambition 
Program del Pacto Mundial de las Naciones Unidas 
(véase el recuadro a continuación), la empresa renovó su 
compromiso con la iniciativa del Pacto Mundial de las 
Naciones Unidas8, incluida la publicación del Informe de 
Sostenibilidad de 2021 en el perfil de la empresa dentro 
de la web oficial del Pacto Mundial de las Naciones 
Unidas.

En 2022, Atalaya también realizó un análisis interno para 
estimar el impacto socioeconómico del negocio de 
Atalaya Mining en Riotinto con los resultados econó-
micos de 2021. El análisis concluyó que, en 2021, Riotinto 
de Atalaya Mining generó más de 2.300 puestos de 
trabajo y un Valor Añadido Bruto de 305 millones de 

(8) En el Índice de Contenidos GRI (ver Anexo II), se incluye una 
columna con la correspondencia de cada indicador con los princi-
pios del Pacto Mundial.

Participación de Atalaya Mining en 
el SDG Amition Program del Pacto 

Mundial de las Naciones Unidas

En 2022, Atalaya Mining participó en el SDG 
Ambition del Pacto Mundial de las Naciones 

Unidas, un programa acelerador de seis meses 
que tiene como objetivo desafiar y apoyar a las 
empresas participantes del Pacto Mundial en 
el establecimiento de objetivos corporativos 
ambiciosos y acelerar la integración de los 17 

Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) en la 
gestión empresarial básica. 

euros en el territorio, contribuyendo con más de 35 
millones de euros en impuestos e invirtiendo casi 
800.000 euros en programas locales de responsabi-
lidad social. El empleo total generado por la explotación 
minera representó el 1,2% del total de la población activa 
de la provincia de Huelva en 2021. Los resultados de este 
estudio son la base para establecer nuevos objetivos 
que incrementen el impacto positivo en el territorio, en 
línea con los Objetivos de Desarrollo Sostenible.

Gracias a las acciones 
mencionadas 
anteriormente, Atalaya 
ha avanzado en su 
contribución a los 
Principios del Pacto 
Mundial de Naciones 
Unidas, en concreto 
con los siguientes:

Principio 10
Las empresas deben 

trabajar contra la 
corrupción en todas 
sus formas, incluidas 

la extorsión y el 
soborno

Principio 9
Favorecer el desarrollo 

y la difusión de 
las tecnologías 

respetuosas con el 
medio ambiente

Principio 8
Emprender 

iniciativas para 
promover una mayor 

responsabilidad 
ambiental 

Principio 7
Las empresas 

deben apoyar un 
enfoque preventivo 

que favorezca el 
medio ambiente

Principio 3
Las empresas deben 
apoyar la libertad de 

asociación y el recono-
cimiento efectivo del 
derecho a la negocia-

ción colectiva
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Fortalecimiento de la 
Gobernanza ESG
En 2022, el Consejo de Administración de la empresa 
creó el Comité de Sostenibilidad. Este órgano desig-
nado, compuesto por consejeros no ejecutivos, super-
visa la estrategia y las actividades de la empresa relacio-
nadas con el desarrollo sostenible y la responsabilidad 
social (para más información, consulte la sección 5).

Comunicación 
transparente de 
nuestros impactos 
materiales
En 2021 Atalaya Mining llevó a cabo una evaluación de 
materialidad para definir qué aspectos eran clave (es 
decir, materiales) en términos de sostenibilidad. Este 
análisis se realizó siguiendo los criterios establecidos 
en la normativa aplicable y en los principales están-
dares. La evaluación se basó en la lista de aspectos 
de sostenibilidad propuestos por GRI y otros aspectos 
relevantes tanto para la Compañía como para sus 
grupos de interés, identificados en diferentes fuentes 
consideradas (benchmarking de empresas, entrevistas 
internas y externas, análisis de prensa, requerimientos 
de índices de sostenibilidad, documentación interna de 
Atalaya, etc.)9.

(9)  Para más información sobre la metodología seguida por la 
empresa en esta actividad, véase el anexo 1 del presente informe.

La matriz se actualizó en 2022 para tener en cuenta los 
cambios en las expectativas de las partes interesadas 
internas y externas. En términos generales, la mayoría 
de los temas materiales siguen siendo similares en 
cuanto a su importancia para las partes interesadas. Sin 
embargo, se concluyeron tres cambios principales:

1.	 Aumentó la relevancia de la “transición energética y 
riesgos y oportunidades relacionados con el clima” 
para los grupos de interés internos. El papel del cobre 
en la transición a una economía baja en carbono 
se consideró más importante. De acuerdo con ello, 
Atalaya invirtió más esfuerzos en mejorar la huella de 
carbono (incluido el alcance 3) e inició la construc-
ción de una planta solar fotovoltaica.

2.	 La relevancia de la “economía circular y la gestión 
eficiente de los recursos” también aumentó para los 
grupos de interés internos y la empresa puso más 
esfuerzos este año en estudios y proyectos relacio-
nados con la gestión del agua y los efluentes. Estos 
esfuerzos incluye, entre otros, la construcción de una 
planta de tratamiento de agua en Touro, el desarrollo 
de estudios de tratamiento de aguas de mina y la 
obtención de permisos para concesiones de agua. 

3.	 “Sostenibilidad energética en operaciones” fue consi-
derado como un nuevo tema material, que refleja el 
impacto del aumento de los precios de la energía en 
los resultados financieros de la empresa en 2022. 

Como parte de la cultura de sostenibilidad de Atalaya, 
la comunicación transparente de nuestros impactos y 
logros es un paso muy importante. Gracias a la alinea-
ción con el estándar global (GRI – Global Reporting 
Initiative), este Informe de Sostenibilidad nos permite 
comunicar a nuestros grupos de interés nuestro desem-
peño en las áreas materiales. 

Implantación y certificación de la 
norma UNE 22470:2019 sistema de 
gestión minero-metalúrgica sostenible 
en Atalaya Touro

La Dirección de Cobre San 
Rafael, empresa opera-
dora de Atalaya Touro, 
tiene el firme compro-
miso de llevar a cabo su 
actividad de exploración, 
investigación y desarrollo 
de proyectos mineros 
de manera sostenible, 
teniendo como máxima la 
prevención de cualquier 
impacto negativo en el 

entorno en el que opera, 
tanto a nivel ambiental, 
como social y cultural. En 
2022 la empresa trabajó 
continuamente para 
mejorar su desempeño 
dentro del marco estable-
cido por esta Política. Uno 
de sus principios clave es 
la adopción de la mejora 
continua como valor estra-
tégico y su aplicación en 

todos los aspectos de la 
Gestión Minera Sostenible, 
realizando las auditorías 
internas necesarias e 
implantando acciones 
siguiendo la evolución 
de los indicadores de 
desempeño de la norma 
española UNE 22470:2019, 
y estableciendo los 
objetivos de mejora 
adecuados.

Partiendo del compro-
miso de llevar a cabo 
una operación minera 
sostenible, la Dirección 
de Atalaya Touro asume 

la responsabilidad de 
implantar, documentar 
y mantener actualizado 
un Sistema de Gestión 
Minera Sostenible como 
herramienta básica 
para la ejecución de 
los preceptos estable-
cidos en esta Estrategia. 
Asimismo, cada empleado 
de la empresa acepta su 
responsabilidad dentro 
del Sistema de Gestión 
de Minería Sostenible y 
asume como una condi-
ción más de su trabajo, 
velar por la sostenibilidad 
en todas sus actuaciones.
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Temas materiales 2022

Nuestros 
pilares en 
sostenibilidad

Nuestros 
pilares en 
sostenibilidadTemas materiales 2022

Matriz de materialidad de Atalaya Mining 2022
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IMPORTANCIA DE LOS IMPACTOS DE/SOBRE ATALAYA MINING Plc.

Impulsor de 
desarrollo local

Seguridad en 
los proyectos

Responsabilidad 
medioambiental 
durante todo el 
ciclo de vida de 

la mina

Seguridad y 
salud

Gestión 
financiera eficaz

Riesgos y oportuni-
dades relacionados con 
energías renovables y 

el cambio climático

Alto

Crítico

Moderado

Economía circular 
y gestión eficiente 

de los recursos

Best practices 
in corporate 

governance to ensure 
good performance 

and ethical behaviour

Ambiente de 
trabajo positivo

Innovación y 
nuevas tecnologías

Formación 
y desarrollo 
profesional

Responsabilidad 
en la cadena de 

suministro

Protección del 
patrimonio y la 

arqueología

Diversificación y 
desarrollo futuro

Sostenibilidad 
energética de 

las operaciones

Comunicación transparente de nuestros impactos materiales Nuestro compromiso con la sostenibilidad 39

✓✓ Mejores prácticas de 
gobierno corporativo 
para garantizar un 
buen desempeño y un 
comportamiento ético

✓✓ Gestión financiera eficaz 

Buen 
gobierno

✓✓ Ambiente de trabajo positivo

✓✓ Formación y desarrollo 
profesional

Personas

✓✓ Seguridad en los proyectos

✓✓ Seguridad y salud
Operación 

segura

✓✓ Responsabilidad medioambiental durante 
todo el ciclo de vida de la mina

✓✓ Economía circular y gestión eficiente de los 
recursos

✓✓ Riesgos y oportunidades relacionados con las 
energías renovables y el cambio climático

Medio 
ambiente 
y cambio 
climático

✓✓ Impulsor del desarrollo local

✓✓ Responsabilidad en la cadena de suministro

✓✓ Diversificación y desarrollo futuro

✓✓ Protección del patrimonio y la arqueología

Sociedad

✓✓ Innovación y nuevas tecnologías
Innovación y 
tecnología
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Compromiso con los 
grupos de interés
Para Atalaya Mining, uno de los pilares de 
la gestión de la sostenibilidad es atender 
las  expectativas legítimas de sus grupos 
de interés. Así se reconoce en la Política de 
Sostenibilidad aprobada por la Compañía.

Atalaya identifica y evalúa permanentemente los grupos 
de interés clave para su actividad, considerando como 
tales a aquellos colectivos que, o bien se ven afectados 
por las operaciones o impactos de la Compañía, o bien 
pueden influir en Atalaya a través de sus decisiones.

En concreto, la Compañía ha analizado los asuntos de 
importancia para sus grupos de interés, habiendo desa-
rrollado consultas específicas en el marco del análisis 
de materialidad en el que se basa esta memoria de 
sostenibilidad.

La Compañía estableció un Procedimiento General de 
Comunicaciones con los Grupos de Interés, que incluye 
información sobre los procesos de comunicación interna 
y externa, comunicación de información relativa a requi-
sitos legales, autorizaciones u otros requisitos aplicables, 
otras comunicaciones, eventos especiales, registro de 
comunicaciones y análisis de comunicaciones.

El Coordinador de Sistemas, en colaboración con los 
departamentos implicados, debe gestionar las comuni-
caciones internas. El Coordinador, a través de revisiones 
periódicas, se encarga de comunicar las políticas de 
gestión, los objetivos y metas establecidos y la evolu-
ción del Sistema Integrado de Gestión en general, así 
como la gestión de los requisitos del cliente, los aspectos 
medioambientales y las medidas de seguridad y salud 
laboral. Estas comunicaciones tienen lugar siempre que 
el Coordinador de Sistemas lo considere oportuno y, 
en todo caso, tras las revisiones del Sistema Integrado 
de Gestión por la Alta Dirección y las auditorías, para 
comunicar los resultados y decisiones derivadas de estas 
actividades.

El Coordinador de Sistemas también hace seguimiento 
de la evolución de la opinión de las partes interesadas, 
sus necesidades y expectativas, el control sobre los 
aspectos medioambientales, los requisitos legales y la 
gestión de la seguridad y salud en el trabajo, permi-
tiendo el establecimiento de estrategias coordinadas.

Los aspectos externos son las comunicaciones externas 
sobre solicitudes de información, sugerencias, quejas o 
reclamaciones relacionadas con el Sistema Integrado de 
Gestión y las notificaciones de los Organismos Públicos 
que estén relacionadas con el Sistema Integrado de 
Gestión (requerimientos, notificaciones y resoluciones 
judiciales). La respuesta a estas solicitudes se detalla en 
el Procedimiento General de Comunicaciones con las 
Partes Interesadas.
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Compromiso con los grupos de interés Nuestro compromiso con la sostenibilidad 41

* Además de los canales mencionados explícitamente en esta tabla, la Compañía mantiene una interacción continua con estos grupos de 
interés a través de las áreas encargadas de gestionar los diferentes aspectos relacionados con ellos.

Partes 
interesadas Aspectos de interés Canales de comunicación

   

Empleados »» Condiciones de salud y seguridad
»» Desarrollo profesional
»» Entorno laboral positivo
»» Conciliación
»» Transparencia y participación
»» Compromiso con la sostenibilidad
»» Disponibilidad de recursos

»» Intranet Salomón
»» Pantallas de TV internas
»» Redes sociales y canal de WhatsApp
»» Boletines informativos
»» Correo electrónico
»» Reuniones y eventos

Comunidad local »» Generación de empleo y diversificación económica
»» Mantenimiento de la actividad a largo plazo y compatibilidad 

con otros sectores
»» Formación de la población y atención a las necesidades sociales 

y culturales
»» Información sobre las operaciones y respuesta fluida a los 

incidentes
»» Gestión medioambiental
»» Respuesta ágil a incidencias y solicitudes de información 

relacionadas con la actividad

»» Boletín de noticias
»» Reuniones informativas y eventos
»» Redes sociales y canal de WhatsApp
»» Medios de comunicación 
»» Sitio web 
»» Correo electrónico
»» Reuniones informativas y actos
»» Sistemas integrados de gestión
»» Actividades de la Fundación Atalaya Riotinto, comunicadas a 

través de los mismos canales

Inversores »» Información económico-financiera y rendimiento operativo.
»» Políticas y criterios ESG adoptados por la Dirección
»» Previsiones
»» Rentabilidad a largo plazo
»» Rentabilidad para los accionistas (dividendos incluidos)
»» Evolución del precio de las acciones

»» Informe anual
»» Área de comunicados en la página web
»» Contacto de relaciones con los inversores 
»» Comunicados de prensa
»» Publicación en el Sistema Canadiense de Análisis y Recuperación 

Electrónica de Documentos (SEDAR)
»» Divulgación a los mercados de valores pertinentes de toda la 

información material
»» Presentaciones a inversores, roadshows y conferencias telefónicas
»» Juntas generales de la empresa

Clientes »» Cumplimiento de los compromisos acordados (plazos, calidad, 
precios, etc.)

»» Sostenibilidad del Plan de Negocio y respeto al medio ambiente
»» Resolución eficaz de las reclamaciones
»» Asesoramiento técnico e información sobre los productos 

fabricados
»» Mejora de la calidad del concentrado comercializado
»» Información completa sobre plazos de entrega, estado de los 

pedidos

»» Procedimiento de comercialización de productos
»» Indicadores de calidad
»» Indicadores medioambientales
»» Procedimiento de comunicación
»» Encuesta de satisfacción del cliente
»» Informe anual de actividad
»» Análisis comercial de las tendencias del mercado
»» Gestión del área de administración

Administración 
pública

»» Cumplimiento de los requisitos legales (medioambientales, 
mineros, de protección del patrimonio, laborales, de seguridad)

»» Respuesta puntual a cualquier requerimiento
»» Transparencia y reputación de la empresa

»» Presentación de proyectos e informes (cumplimiento de los 
requisitos legales), publicaciones, visitas in situ, etc.

»» Visitas directas a las instalaciones
»» Sistemas de gestión

Proveedores y 
contratistas

»» Agilidad, transparencia y cumplimiento en la gestión de 
contratos, documentación de la coordinación de actividades y 
pagos

»» Desarrollo y aplicación de nuevas tecnologías

»» Políticas y procedimientos de gestión de compras y evaluación de 
proveedores 

»» Comunicaciones por correo electrónico 
»» Reuniones presenciales de coordinación

ONGs y 
asociaciones 

locales

»» Compromiso con el medio ambiente, el patrimonio y el entorno 
y los requisitos legales de las actividades

»» Transparencia y respuesta fluida a las solicitudes de información

»» Emisión de informes y evaluaciones medioambientales tanto 
reglamentarios, a través de expedientes administrativos, como 
voluntarios

»» Medios de comunicación
»» Página web y redes sociales 
»» Boletines informativos
»» Publicaciones
»» Visitas

Organismos 
industriales

»» Negociación de acuerdos y posiciones sectoriales ante la 
administración

»» Identificación de oportunidades
»» Intercambio de conocimiento

»» Participación en la asociación del órgano industrial (AMINER)

Universidades »» Acuerdos de colaboración (actividades de I+D, gestión del 
patrimonio, protección del medio ambiente, etc.)

»» Reuniones anuales
»» Acuerdos de cooperación
»» Publicaciones
»» Visitas

Centros de 
investigación

»» Generación, desarrollo, transferencia y difusión de conocimientos 
en el marco de acuerdos de colaboración

»» Reuniones anuales
»» Acuerdos de cooperación

Sociedad »» Protección del patrimonio histórico
»» Protección del medio ambiente

»» Publicaciones
»» Visitas

Sindicatos »» Respeto de las condiciones de trabajo y seguridad 
»» Resolución de conflictos

»» Reuniones
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•	Constitución del Comité de Sostenibilidad 
del Consejo de Administración

•	Política de Cumplimiento de Atalaya 
Riotinto 

•	Implantación de un Sistema de Gestión 
de Cumplimiento: manual de prevención, 
canal de denuncias y constitución del 
comité de cumplimiento de Atalaya 
Riotinto

•	Actualización del Código Ético y de 
Conducta Empresarial de Atalaya Riotinto

•	Recertificación por Bureau Veritas del 
Sistema Integrado de Gestión de Atalaya 
Riotinto (Salud y Seguridad, Medio 
Ambiente y Calidad).

Nuestros hitos en 2022

Nuestro 
desempeño 
2020-2021-2022

“ Mejorar la transparencia 
con la renovación de la 

página web.

“ Adecuar el Sistema de 
Gestión de Prevención 

de Responsabilidad Penal a 
las directrices marcadas por la 
UNE 19601:2017 con el objetivo 
de certificar el sistema en 2024.

“ Continuar con la 
formación a directivos, 

empleados y contratistas en 
materia de Prevención de 
Responsabilidad Penal. 

Objetivos 2023

“ Implantar nuevos 
procedimientos 

en el Sistema de Gestión 
de Cumplimiento (ej: el 
procedimiento de conflicto de 
intereses o el procedimiento de 
regalos a empleados).

“ Adecuar el Protocolo 
de Funcionamiento del 

Canal Ético y de Denuncias a la 
nueva legislación en materia de 
denuncias que se va a aprobar 
en 2023.

Indicador 2022 2021 2020

Porcentaje de consejeros independientes (%)10 71,4 57,1 50

Porcentaje de consejeros no ejecutivos (%)10 85,7 85,7 87,5

Incidentes de corrupción confirmados 0 0 0

Número de infracciones del código de conducta 0 0 0

Sanciones pagadas por infracciones legales (K€) 0 0 0(10) A 31 de diciembre de 2022.
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5.1 Gobernanza 
Responsable

Refuerzo de la gobernanza de la 
sostenibilidad

Comité de Sostenibilidad del Consejo de 
Administración

Atalaya Mining reconoce la importancia de la sosteni-
bilidad en su negocio, no como un mero ejercicio de 
cumplimiento, sino como un imperativo para el éxito 
operativo a largo plazo. Las organizaciones bien gober-
nadas entienden que la supervivencia y el éxito están 
entrelazados y relacionados con cuestiones ambientales, 
sociales y de gobernanza (ESG). Por ello, Atalaya mejoró 
su estructura de gobierno estableciendo un Comité de 
Sostenibilidad en el Consejo de Administración en 2022. 

El Comité de Sostenibilidad está presidido por la 
directora no ejecutiva Kate Harcourt, y es respon-
sable de establecer la estrategia de sostenibilidad y 
promover el compromiso del Consejo con los riesgos 
y el rendimiento de la sostenibilidad de la empresa. El 
nombramiento del Comité de Sostenibilidad es un firme 
compromiso de Atalaya con el desarrollo sostenible y la 
responsabilidad social.

Nuestra Política de Sostenibilidad es el documento 
general sobre el que se gestionan los aspectos ESG. 
Incluye compromisos en materia de seguridad opera-
tiva, seguridad y salud en el trabajo y compromiso con 
la innovación.

El Comité de Sostenibilidad interactuará directamente 
con los demás comités existentes que ya se ocupan de 
las cuestiones ESG, como el Comité de Riesgos Físicos. 
El Comité de Sostenibilidad supervisará aspectos como 
la gobernanza del cambio climático, los riesgos y opor-
tunidades climáticos, los derechos humanos, la diver-
sidad, la eficiencia de los recursos, el capital natural, la 
gestión de residuos y la economía circular. El Comité de 
Sostenibilidad se encargará de fijar objetivos ambi-
ciosos en materia de ESG para los próximos años.

Sistemas de gestión en las operaciones

La implantación de un Sistema de Gestión Integrado 
es también esencial para asegurar el buen gobierno 

y la gestión eficiente de la Compañía. Este sistema 
engloba todos los procesos desarrollados en los 
activos y proyectos clave de Atalaya Riotinto y asegura 
un enfoque de mejora continua en el desempeño 
ambiental, la seguridad y salud laboral y las necesidades 
de los clientes y partes interesadas.

Este sistema está certificado según las normas ISO 
9001:2015 - Sistemas de Gestión de Calidad, ISO 
14001:2015 - Sistemas de Gestión Ambiental e ISO 
45001:2018 Sistemas de Gestión de Seguridad y Salud 
en el Trabajo y está sujeto a auditorías internas y 
externas. Durante 2022, este sistema integrado de 
gestión ha sido recertificado por la entidad Bureau 
Veritas y tiene validez hasta 2026. 

Como parte del compromiso de Atalaya Mining plc con 
la sostenibilidad de sus operaciones, en 2022 se aprobó 
la Política de Gestión Minera Sostenible en Cobre 
San Rafael, empresa responsable del Proyecto Touro 
(Atalaya Touro). Además, esta empresa ha conseguido 
la certificación de Gestión Minera Sostenible según la 
Norma Española UNE 22470:2019.

Comprometidos con la buena 
gobernanza empresarial

Atalaya Mining plc atribuye en gran medida su éxito al 
buen gobierno dentro de su organización, aplicando 
políticas, prácticas y procedimientos de buen gobierno 
corporativo. El buen gobierno en Atalaya rige las rela-
ciones entre los accionistas, el Consejo de Administra-
ción y la Dirección de la empresa, generando transpa-
rencia, confianza, credibilidad y seguridad.

Atalaya cumple códigos de gobierno corporativo 
reconocidos, como el código QCA (Quoted Company 
Alliance). El código QCA es inherente a la fundación de 
la empresa, y el éxito a medio y largo plazo de Atalaya 
depende de su cumplimiento del código QCA y de sus 
objetivos a largo plazo y con visión de futuro. Nuestra 
información sobre el Código QCA puede consultarse 
en el Informe Anual y en nuestro sitio web (Corporate 
Governance QCA Code - Atalaya Mining).

Además, como empresa que cotiza en Canadá, Atalaya 
Mining cumple con la Política Nacional 58-201 - Direc-
trices de Gobierno Corporativo, de los Administradores 
de Valores de Canadá (“NP 58-201″).

Atalaya Mining Plc.
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Nombre Puesto Posición Tiempo de servicio

Roger Davey Presidente no ejecutivo del Consejo Independiente Mayo 2010

Alberto Lavandeira Director General y Consejero Delegado No independiente Mayo 2014

Hussein Barma  Director no ejecutivo y Presidente de la AFRC Independiente Septiembre 2015

Neil Gregson Director no ejecutivo y Presidente de NGC y RC Independiente Febrero 2021

Jesús Fernández Director no ejecutivo No independiente Junio 2015

Stephen Scott Director no ejecutivo y Presidente del CRP Independiente Septiembre 2015

Kate Harcourt
Directora no ejecutiva y Presidenta del Comité de 
Sostenibilidad

Independiente Mayo 2022

Consejo de Administración

Comité de 
Auditoría 
y Riesgos 
Financieros 
(AFRC)

Resumen de 
responsabilidades:
»» Revisar y supervisar 

los estados 
financieros

»» Revisar la 
divulgación pública 
de la información 
financiera de la 
empresa

»» Revisar las 
estimaciones y 
los juicios que son 
importantes para 
la información 
financiera presentada

»» Supervisar los 
acuerdos y la 
actuación de los 
auditores

»» Revisar los riesgos 
internos y externos de 
la empresa

Directores
Dr. Hussein Barma 
(Chairman)

Mr. Roger Davey

Mr. Neil Gregson

Comité de 
Remuneración

Resumen de las 
responsabilidades:
»» Revisión y aprobación 

de la remuneración 
de los Consejeros.

»» Evaluación de las 
competencias, 
aptitudes, experiencia 
y conocimientos 
especializados de 
los miembros del 
Consejo, individual y 
colectivamente.

»» Examen de los 
posibles candidatos 
a la nominación o al 
nombramiento en el 
Consejo.

»» Supervisión del 
desarrollo y revisión 
de los programas de 
orientación para los 
nuevos Consejeros.

Directores
Dr. Neil Gregson 
(Chairman)

Ms. Kate Harcourt

Mr. Stephen Scott

Comité de 
Sostenibilidad

Resumen de 
responsabilidades:
»» Supervisa la estrategia 

y las actividades 
relacionadas con el 
desarrollo sostenible 
y la responsabilidad 
social.

Directores
Ms. Kate Harcourt 
(Chairman)

Dr. Hussein Barma

Mr. Roger Davey

Comité de 
Nombra-
mientos y 
Gobernanza

Resumen de 
responsabilidades:
»» Examinar la 

remuneración y el 
rendimiento de los 
directores.

»» Revisar el Gobierno 
Corporativo 
de Atalaya y 
sus prácticas, 
independencia, 
revisión de estatutos y 
estructura.

»» Remuneración y 
rendimiento de los 
directivos de Atalaya

»» Planificación de la 
sucesión

Directores
Dr. Neil Gregson 
(Chairman)

Ms. Kate Harcourt

Mr. Stephen Scott

Comité de 
Riesgos 
Fisicos (PRC)

Resumen de 
responsabilidades:
»» Supervisa las 

cuestiones de 
seguridad, salud, 
medio ambiente 
y protección de la 
empresa.

»» Supervisa la gestión 
de los riesgos físicos 
en toda la empresa.

»» Revisa el 
cumplimiento de las 
obligaciones legales 
y reglamentarias en 
materia de seguridad, 
salud y medio 
ambiente.

Directores
Mr. Stephen Scott 
(Chairman)

Dr. Neil Gregson 

Mr. Jesus Fernandez

Mr. Roger Davey

Atalaya Mining Plc.

Composición del Consejo en Atalaya Mining plc*

(*) As of 31 December 2022.
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Consejo de Administración 
A la hora de estructurar su marco de gobernanza, Atalaya Mining se guía 
por los principios del Código QCA y la Política Nacional 58-201. Aunque no 
es un requisito del Código QCA, Atalaya Mining tiene un Comité de Soste-
nibilidad que supervisa la estrategia y las actividades de la Compañía 
relacionadas con el desarrollo sostenible y la responsabilidad social.

Tras la puesta en marcha del Comité de Sostenibilidad en 2022, también 
se actualizó la composición de los demás comités del consejo. El Comité 
de Nombramientos y Retribuciones (CGNCC) se dividió en el Comité de 
Nombramientos y Gobernanza (NGC), y el Comité de Remuneración (RC).

La empresa tiene un Consejo unitario compuesto por un director ejecu-
tivo y seis directores no ejecutivos. El Consejo está estructurado de modo 
que exista un claro equilibrio de autoridad, garantizando que ningún 
director tenga poderes ilimitados.

El Consejo es el responsable último del éxito de las operaciones de la 
empresa. Debe asegurarse de que la dirección dispone de procesos 
adecuados para la planificación estratégica y la evaluación de riesgos, 
el control interno y el seguimiento de los resultados con respecto a los 
puntos de referencia. El Consejo también debe asegurarse de que la 
empresa cumple todas sus obligaciones contractuales, estatutarias y 
legales, incluidos los requisitos de cualquier organismo regulador.

El Consejo está en contacto permanente con el CEO, que gestiona 
cualquier aspecto relacionado con el desarrollo medioambiental, social, 
operativo y económico de la empresa.

El Consejo está asistido en sus responsabilidades por cinco Comités del 
Consejo. El Presidente de cada Comité informa al Consejo después de 
cada reunión del Comité, lo que permite al Consejo comprender y, si es 
necesario, debatir los asuntos en detalle y considerar las recomenda-
ciones del Comité (véase figura arriba).

En 2022, el Consejo de Administración nombró a Kate Harcourt nueva 
consejera independiente y Harry Liu (consejero no independiente) aban-
donó el Consejo. El nombramiento de Kate Harcourt refuerza el compro-
miso de la Empresa con la sostenibilidad.

La mayoría de los consejeros independientes aportan una amplia gama 
de conocimientos, desde la comprensión de las tendencias y necesidades 
del cobre, la experiencia en el sector minero, los conocimientos finan-
cieros, la experiencia en ESG y auditoría que garantizan una diligencia 
debida sólida, y el conocimiento de la legislación bursátil. Todo ello nos 
permite gestionar la empresa con éxito.

En Atalaya Riotinto, la responsabilidad de la gestión de impactos recae en 
el Director General, que depende directamente del Consejero Delegado 
de la Compañía. El Director General cuenta con el apoyo de los responsa-
bles de las distintas áreas. Para el resto de proyectos, la responsabilidad 
recae en los jefes de proyecto que reportan directamente al Consejero 
Delegado, quien asume la responsabilidad última.

La actualización del Consejo de Administración 
refuerza el número de miembros independientes 

y es nuestro primer paso hacia la diversidad de 
género en la composición del Consejo.

El nombramiento de 
Kate Harcourt como 

Directora del Comité de 
Sostenibilidad 

La nueva miembro del 
Consejo de Administración 
cuenta con más de 30 años 

de experiencia en consultoría 
de sostenibilidad en el sector 

minero. En los últimos doce años, 
ha desempeñado numerosas 

funciones de consultoría 
independiente en materia de 
sostenibilidad, incluidas las de 

responsable y asesora de ESG, en 
una serie de empresas mineras 

vinculadas al Reino Unido. 
Algunas de ellas son Cornish 

Lithium, Adriatic Metals y Tara 
Resources.  Con anterioridad a 

2010, la Sra. Harcourt desempeñó 
los siguientes cargos: Directora 

de Salud, Seguridad, Medio 
Ambiente, Comunidades y 
Valores en MagIndustries, 

Técnico Medioambiental Senior 
en Golder Associates (UK) 

Ltd, Técnico Medioambiental 
Senior en Wardell Armstrong y 
Científica Medioambiental en 

SRK (UK) Ltd.

Kate Harcourt es licenciada en 
Ciencias Ambientales Naturales 
por la Universidad de Sheffield y 
posee un máster en Tecnología 
Ambiental (Contaminación) por 

el Imperial College. También 
posee un Diploma del Imperial 

College (“DIC”). Es Ambientóloga 
Colegiada, Miembro de la 
Institución de Científicos 

Ambientales y fue nominada 
como una de las “100 Mujeres 

Mundiales Inspiradoras en 
Minería” en 2018.
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Remuneración del Consejo
El Comité de Remuneraciones (CR) revisa periódica-
mente y, si procede, aprueba y recomienda para apro-
bación del Consejo la remuneración que debe pagarse a 
los Consejeros.

En el caso de los directores no ejecutivos, esta retri-
bución se compone de honorarios abonados con 
cargo al importe agregado máximo aprobado por los 
accionistas. El Comité de Remuneraciones determina 
periódicamente la suma que se paga a cada director 
no ejecutivo, comparándola con la de otras empresas 
similares. Pueden pagarse honorarios adicionales por 
presidir y participar en los comités del Consejo.

Además, los directores no ejecutivos obtienen otros 
beneficios, como que su seguro de responsabilidad 
D&O (indemnización) sea pagado por la empresa.

Remuneración de directores Remuneración de la Alta Dirección

* Estas cifras incluyen la remuneración variable, las dietas de 
asistencia, las indemnizaciones por despido, el abono a sistemas 
de previsión de ahorro a largo plazo y cualquier otra remuneración 
que puedan percibir los consejeros. Actualmente, 6 de nuestros 
consejeros son hombres y 1 mujer. Más detalles en el Informe Anual 
2022 de Atalaya Mining.

* La alta dirección incluye al Director Financiero y al Director 
General. Estas cifras incluyen la remuneración variable, las dietas 
de asistencia, las indemnizaciones por despido, el pago a sistemas 
de prestaciones de ahorro a largo plazo y cualquier otra remunera-
ción que pueda percibir la alta dirección. Actualmente, nuestra alta 
dirección está compuesta por hombres. Más detalles en el Informe 
Anual 2022 de Atalaya Mining.

1,8M€
2022

1,7M€
2021

1,6M€
2020

Compensación y remuneración 
de los altos directivos

El Comité de Remuneraciones revisa periódicamente 
y, si es aconsejable, aprueba y recomienda para su 
aprobación por el Consejo los objetivos de rendimiento 
del Consejero Delegado a la luz de las metas y objetivos 
corporativos de la empresa y de todos los altos direc-
tivos que dependen del Consejero Delegado.

El Comité evalúa el rendimiento del Consejero Dele-
gado en relación con sus objetivos de desempeño. Esta 
evaluación se realiza conjuntamente con el Presidente 
del Consejo y se presenta al Consejo para su revisión. 
Según los resultados de esta evaluación, se recomienda 
al Consejo un paquete retributivo para el Consejero 
Delegado. Además de los resultados de esta evalua-
ción, hay otros factores y criterios que deben tenerse en 
cuenta, según determine el Comité cada cierto tiempo.

1,2M€
2022

1,1M€
2021

1,1M€
2020

Atalaya Mining Plc.

Equipo directivo
Atalaya cuenta con un equipo 
directivo con experiencia 
internacional y un importante 
conocimiento del mercado nacional. 
La alta dirección de la empresa está 
formada por el Consejero Delegado, 
el Director Financiero y el Director 
General de Atalaya Riotinto. Este 
equipo cuenta con décadas de 
experiencia en el sector minero, así 
como en el desarrollo y financiación 
de proyectos.

Senior Management of the Company

La experiencia de la Alta Dirección de Atalaya incluye presidencias anteriores y 
otras responsabilidades en importantes empresas mineras.

Alberto Lavandeira
Consejero Delegado, 

Director

César Sánchez
Director Financiero

Enrique Delgado
Director General de Opera-

ciones, Atalaya Riotinto

Estamos orgullosos de aportar diferentes culturas y experiencias, garantizando así 
el éxito de la gestión. Este criterio se mantendrá, como se refleja en la designación 

de una nueva Directora del Comité de Sostenibilidad
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5.2 Ética y 
cumplimiento

Ética

Atalaya Mining se centra en ofrecer un rendimiento 
excepcional a inversores, clientes, consumidores y 
empleados. La empresa aspira a ser líder en su campo 
operando abiertamente, con honestidad, integridad y 
responsabilidad y manteniendo un fuerte sentido de la 
responsabilidad social corporativa.

En el mantenimiento de su responsabilidad social 
corporativa, Atalaya Riotinto conduce sus negocios de 
forma ética y de acuerdo con sus valores a través de 
políticas y procedimientos corporativos. Uno de los más 
importantes es el Código de Buena Conducta y Ética 
Empresarial, desarrollado y complementado por los 
Sistemas de Cumplimiento de Atalaya Riotinto. A partir 
de 2023, el Consejo revisará el Código al menos una vez 
al año, y el Comité de Cumplimiento de Atalaya Riotinto 
se encargará de supervisar su cumplimiento.

El Código de Buena Conducta y Ética Empresarial esta-
blece las normas de conducta de la organización en sus 
relaciones con los grupos de interés para promover una 
cultura corporativa ética y prevenir las malas prácticas 
empresariales. En este sentido, el Código formaliza los 
principios éticos de la Compañía siguiendo su compro-
miso con los 10 Principios del Pacto Mundial y los 17 
Objetivos de Desarrollo Sostenible.

Para velar por el cumplimiento de lo dispuesto en 
el Código, Atalaya Riotinto estableció un sistema de 
denuncias para recibir quejas y reportes de posibles 

incumplimientos. Este sistema se formaliza en el Proto-
colo de Funcionamiento del Canal Ético y de Denuncias, 
aprobado en marzo de 2022, de acuerdo con la Directiva 
de Denuncias (Directiva UE 2019/1937).

El Canal de Denuncias externo es una herramienta 
básica para mantener la cultura de cumplimiento ético 
que la organización exige a todos los destinatarios del 
Código y de los Sistemas de Cumplimiento. 

Este canal tiene una doble finalidad, en primer lugar, 
sirve para evaluar cómo están permeando en la orga-
nización los valores y principios éticos de la Compañía. 
En segundo lugar, permite a los órganos competentes 
de la Compañía tener conocimiento de los incumpli-
mientos que se produzcan, actuar con prontitud para 
evitar daños graves derivados de los mismos (sistema 
de denuncia), y adoptar medidas para evitar que se 
reproduzcan o perpetúen.

El Canal de Denuncias es gestionado por una empresa 
externa, reforzando la confidencialidad del denunciante 
“de buena fe”.

Más allá del Código de Conducta Empresarial y Ética de 
Atalaya Riotinto, Atalaya Mining plc cuenta con otras 
políticas y procedimientos internos para garantizar la 
integridad en sus operaciones (véase el recuadro). 

Entre ellas se incluye una Política de Conflictos de Inte-
reses, que establece que los consejeros deben revelar al 
Consejo los conflictos reales o potenciales que puedan 
o quepa razonablemente pensar que existen entre sus 
propios intereses y los de la Empresa. En el momento 
de su nombramiento, los consejeros tendrán la oportu-
nidad de declarar tales intereses, que se inscribirán en el 
Registro de Conflictos de Intereses de la empresa.  

Código de conducta ética y 
empresarial

Atalaya Riotinto revisó su Código 
Ético y Empresarial para adaptarlo 
a la cultura de sostenibilidad de la 
empresa. El Código establece las 
normas de conducta de la organiza-
ción en sus relaciones con los grupos 
de interés para promover una cultura 
corporativa ética y prevenir las malas 
prácticas empresariales.

Atalaya Mining Plc.
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Sistema de gestión del cumplimiento

Durante 2022 Atalaya Riotinto ha reforzado significa-
tivamente los sistemas de ética y cumplimiento de la 
Compañía. No sólo se ha actualizado el Código Ético 
y de Conducta Empresarial, sino que también se ha 
implantado un sistema de cumplimiento penal. En 
concreto, Atalaya Riotinto ha aprobado una Política de 
Cumplimiento y un Manual de Prevención de Respon-
sabilidad Penal. Además, se ha creado un Comité de 
Cumplimiento para supervisar estas cuestiones de 
cumplimiento dentro de la Compañía. La implantación 
de un sistema de cumplimiento penal refuerza los 
controles existentes en la entidad productora española 
del Grupo (Atalaya Riotinto Minera, SL), y reduce el 
riesgo de la Compañía, como persona jurídica.

El Sistema de cumplimiento penal de Atalaya Riotinto 
está integrado en el Sistema de Gestión de la Sociedad. 
Está previsto que este sistema de cumplimiento se 
implante en el resto de empresas de Atalaya, diseñando 
un sistema propio para cada una de ellas, que esté 
adaptado a la realidad de cada empresa.

El Sistema de cumplimiento penal está 
compuesto por varios elementos como 
son: un mapa de riesgos que evalúa los 
riesgos penales en los que podría incurrir la 
Compañía, una Política de Cumplimiento 
y el Manual de Prevención de Responsa-
bilidad Penal, que recoge los principios 
de prevención y gestión dentro de la 
Compañía, entre otros.

Código de Conducta

El Código Ético y de Conducta Empresarial establece 
expresamente que Atalaya Riotinto no tolera y condena 
el trabajo infantil, el trabajo forzoso o cualquier otra 
forma de explotación o abuso laboral.

Asimismo, el código establece que la Compañía rechaza 
cualquier discriminación por razón de etnia, raza o 
nacionalidad, origen nacional, ideología, religión o 
creencias, situación familiar, sexo, edad, orientación o 

Políticas corporativas relevantes de 
Ética y Cumplimiento

Atalaya Mining plc también cuenta con otras 
políticas corporativas que refuerzan la inte-

gridad en la gestión de diversas áreas. 

1
Política de Comunicación con los Accionistas

2
Política de Divulgación Continua

3
Política de Gestión de Riesgos

4
Código de Negociación de Acciones

5
Política de Relaciones con la Comunidad

6
Política de Denuncia

7
Política Antisoborno y Anticorrupción
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identidad sexual o de género o exclusión social, enfer-
medad o discapacidad.

Política

La Política de Cumplimiento establece expresamente 
el compromiso de tolerancia cero ante cualquier acto 
ilegal, rechazando cualquier práctica contraria a la 
normativa vigente y a los valores y principios expresados 
en el Código Ético. La Política se alinea con la cultura de 
integridad y respeto a las normas de Atalaya Riotinto. 
Esta Polítca expresa su voluntad de mantener una 
conducta respetuosa con las normas y los valores éticos.

Manual

El Manual de Prevención de Responsabilidad Penal se 
ha elaborado a partir de una evaluación previa de los 
riesgos penales a los que está expuesta la Compañía, 
realizada por un asesor jurídico externo. También se han 
considerado las directrices establecidas en la reforma del 
Código Penal por la Ley Orgánica 1/2015, de 30 de marzo. 

El Manual establece un sistema sencillo y eficaz para 
prevenir, gestionar y controlar aquellas actuaciones 
que puedan dar lugar a la comisión de delitos, sean o 
no imputables a la propia Compañía. En este sentido, 
su ámbito objetivo incluye no sólo aquellos delitos que 
expresamente establecen la posibilidad de imponer 
sanciones a las personas jurídicas, tal y como establece 
el artículo 31 bis del Código Penal sino también aquellos 
que, a pesar de no prever estrictamente este ámbito, 
también pueden suponer un reproche penal grave 
conforme al artículo 129 del Código Penal.

Comité

Se ha creado un Comité de Cumplimiento compuesto 
por cinco miembros, uno de los cuales es un abogado 
externo que actuará como responsable de cumpli-
miento (compliance officer)

Formación

Para garantizar una buena comprensión y aplicación 
del sistema, se puso en marcha un programa para 
impartir la formación necesaria a los empleados en este 
ámbito. En 2022 se impartieron 28 horas de formación 
a empleados clave por las funciones que desempeñan 
en la empresa. Junto a esta iniciativa, la Compañía llevó 
a cabo una acción de comunicación para todos los 
empleados, en la que Atalaya Riotinto explicó el funcio-
namiento del canal de denuncias a través de un vídeo.

Derechos Humanos

Atalaya reconoce que las actividades empresariales 
pueden afectar a los derechos humanos y asume la 
responsabilidad de trabajar por su respeto y aplicación 
y tiene como valor clave el estricto respeto, dentro de 
su ámbito de influencia, de los derechos humanos 

fundamentales reconocidos internacionalmente. El 
Grupo se compromete a respetar las condiciones de 
trabajo y a eliminar los posibles riesgos de esclavitud 
moderna relacionados con la actividad empresarial. 

Atalaya Riotinto contempla en su Código Ético y de 
Conducta Empresarial el estricto respeto a los dere-
chos humanos en su ámbito de influencia, incluyendo 
la due diligence como herramienta para garantizar su 
cumplimiento.

Además, aunque Atalaya opera en jurisdicciones que se 
caracterizan por unas condiciones políticas y econó-
micas favorables y estables, con un bajo riesgo de 
impacto sobre los derechos humanos, reconocemos 
que pueden existir externalidades generadas por la 
actividad que es preciso gestionar. Por este motivo, 
Atalaya Mining plc se está adherida a la iniciativa del 
Pacto Mundial, para reafirmar nuestro compromiso con 
el cumplimiento de los derechos humanos y las normas 
laborales. Es la voluntad de Atalaya la de trabajar para 
implantar políticas activas que aseguren el cumpli-
miento de estos principios en nuestra área de influencia. 

Política contra el Soborno y la 
Corrupción

La política de Atalaya es llevar a cabo todos sus nego-
cios de forma honesta y ética, adoptando un enfoque 
de tolerancia cero frente al soborno y la corrupción. 
Como empresa con sede en el Reino Unido y que cotiza 
en Canadá, garantizamos el cumplimiento de la Ley de 
Soborno del Reino Unido de 2010 (“Bribery Act”) y la Ley 
de Corrupción de Funcionarios Públicos Extranjeros 
(Canadá). La política antisoborno y anticorrupción se 
aplica a todos los consejeros, directivos, consultores, 
trabajadores temporales y empleados del Grupo, así 
como a cualquier otra persona que preste servicios 
para el Grupo o en su nombre, por ejemplo, debido a 
una relación contractual, incluidos, entre otros, distri-
buidores, contratistas, agentes, socios comerciales y de 
empresas conjuntas, y otros intermediarios.

Además, Atalaya Riotinto, la filial española de la 
empresa Atalaya Mining, garantiza el cumplimiento 
de los artículos 286 bis, 286 ter, 286 quater del Código 
Penal español, que regula la corrupción, y los artículos 
del 419 al 427 bis del Código Penal sobre el soborno.

La prevención de la corrupción empresarial, el soborno 
y el blanqueo de capitales se regula en el Manual de 
Prevención de la Responsabilidad Penal. El manual 
establece controles para prevenir y evitar el riesgo de 
corrupción en los negocios y el blanqueo de capitales. 
Para ello, establece que los destinatarios deben aplicar 
el Código Ético, el procedimiento para la gestión de 
compras y evaluación de proveedores, el procedimiento 
para la identificación, registro y evaluación de requisitos 
legales y el procedimiento para la gestión de adquisición 
de activos.

Ética y cumplimiento Buen gobierno y gestión responsable 49
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Atalaya Mining Plc.

5.3 Prevención del 
riesgo 
Debido a la naturaleza del negocio de Atalaya en la 
industria minera, el Grupo está sujeto a diversos riesgos 
que podrían afectar materialmente a sus resultados 
operativos futuros y podrían hacer que los aconteci-
mientos reales difieran materialmente de los descritos 
en las previsiones publicadas relativas a Atalaya. 

Una gestión adecuada de estos riesgos repercute 
positivamente en las partes interesadas, ya que reduce 
el impacto potencial en la rentabilidad de las inver-
siones de los accionistas, el mantenimiento del empleo 
y el entorno local donde se ubican las explotaciones 
mineras del Grupo.

Por ello, Atalaya Mining plc cuenta con una Política 
de Gestión de Riesgos cuyo objetivo es ayudar a la 
Sociedad a establecer un sistema eficaz de control de 
riesgos y de control interno.

En el marco del sistema, la empresa lleva a cabo una 
evaluación de sus principales riesgos, que se clasifican 
en cuatro categorías principales: 

»» Riesgos estratégicos: entre los principales riesgos 
se encuentran la falta de reposición de reservas, la 

infravaloración del Capex, la financiación y la licencia 
para operar.  

»» Riesgos comerciales y financieros: cambios signifi-
cativos en los precios de las materias primas, número 
limitado de clientes y riesgos cambiarios. 

»» Riesgos legales y reglamentarios: nuevos aconteci-
mientos políticos, legales y reglamentarios. 

»» Riesgos operativos y externos: escasez de agua, 
electricidad y otros suministros clave; complejidad 
de la legislación medioambiental, interrupciones 
laborales y ciberseguridad, entre otros. 

El Consejo de Administración es el máximo órgano 
responsable de aprobar y supervisar estas evaluaciones. 
Asimismo, el Grupo ha adoptado una Política de Gestión 
de Riesgos Financieros que establece los principales 
riesgos de este tipo. El objetivo de esta política es apoyar 

Also, the Group adopted a financial risk management 
policy establishing key principles in managing its 
exposure to key financial risks. The policy’s objective is 
to support the delivery of the Group’s financial targets 
while protecting future financial security. The Group’s 
senior management oversees the management of finan-
cial risks with the support of the AFRC (Audit & Financial 
Risk Committee). 

Evaluación de riesgos y acciones de mitigación

Los estados financieros consolidados de Atalaya 
Mining plc incluyen una lista completa de riesgos y 
acciones para mitigarlos. 

Consulte este documento para obtener más información.
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Riesgos ESG

Además de estos riesgos, la empresa también está expuesta a otros tipos de riesgos 
relacionados con áreas no financieras.  Estos riesgos son identificados por diferentes áreas de 
negocio que definen medidas específicas de mitigación incluidas en su sistema de gestión.

01 03

04

02

06

05

Seguridad

»» Incendio en la planta de 
tratamiento de minerales.

»» Fugas en la balsa de estériles.

»» Rotura de las balsas de estériles

»» Desestabilización de materiales 
en las balsas de estériles.

»» Aumento de la tasa de acci-
dentes de los empleados propios 
y del personal contratista.

Innovación y tecnología

»» Riesgos de ciberseguridad, como 
ciberataques o violación de los 
sistemas de información que 
impliquen pérdida de informa-
ción y uso fraudulento de la 
misma. 

»» Ausencia de canales corporativos 
de comunicación TIC.

»» Pérdida de competitividad en 
el mercado del cobre debido al 
papel fundamental que juegan 
las nuevas tecnologías en el 
sector.

»» Pérdida de oportunidades en el 
conocimiento y/o desarrollo de 
mejores prácticas en el sector. 

»» Falta de reposición de reservas 
minerales.

Medio ambiente

»» Incumplimiento de los requisitos 
legales en materia medioambiental 
debido a la elevada comple-
jidad de las leyes y normativas 
medioambientales.

»» Impacto debido a la contaminación 
generada por las instalaciones de la 
industria minera existentes debido 
a su antigüedad.

»» Incendios forestales.

»» Emisiones difusas de partículas 
generadas en las explotaciones 
mineras y superación de los valores 
límite de emisión en los controles 
de calidad ambiental.

»» Riesgos relacionados con el cambio 
climático, incluida la escasez de 
agua, electricidad y otros suminis-
tros clave.

»» Fallo en la obtención de permisos 
para la construcción de presa de 
estériles.

Cadena de suministro

»» Aprobación/regulación inco-
rrecta de proveedores de bienes y 
servicios.

»» Repercusiones operativas o sobre la 
reputación debidas a la actuación 
inadecuada de un proveedor o 
contratista crítico para la empresa.

»» Conflictos geopolíticos que pueden 
causar interrupciones en las 
cadenas de suministro mundiales.

Ética

»» Pérdida de confianza de las 
partes interesadas como conse-
cuencia de un comportamiento 
poco ético de la empresa. 

»» Consecuencias administrativas o 
penales o pérdida de clientes por 
malas prácticas.

Social

»» Manifestaciones ecologistas y/o 
socio-laborales.

»» Publicaciones malintencionadas 
en los medios de comunicación.

»» Escasa participación e implica-
ción del personal en los canales 
de comunicación, participación y 
consulta.

»» Inquietud laboral y disminución 
de la calidad del rendimiento por 
desacuerdos de los trabajadores 
con la Empresa.

»» Desaprobación social de la 
gestión del Bien de Interés 
Cultural y sus elementos por 
parte de la Empresa. Posibles 
consecuencias administrativas, 
penales, de reputación y de para-
lización de la producción.

»» Amenazas para la salud pública, 
como epidemias o pandemias.
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•	Renovación del convenio colectivo de Atalaya 
Riotinto.

•	Mejora de las condiciones de los trabajadores 
(flexibilidad horaria, etc.).

•	Finalización del diagnóstico de la situación de 
igualdad, como fase previa del Plan de Igualdad.

•	Inicio de negociaciones para la elaboración de un 
Plan de Igualdad.

•	Implantación de una herramienta de 
comunicación interna, “portal del empleado”.

Nuestros hitos en 2022

Nuestro 
desempeño 
2020-2022

Objetivos 2023

Indicador 2022 2021 2020

Plantilla total (número) 494 503* 477

Contratos fijos11 (%) 89,47 83,62 81,67

Empleados procedentes de la comunidad local12 (%) 68,3 68,3 68,0

Media de las horas de formación 8.526 6.521 5.793

Brecha existente en la empresa (%) 1,41 -2,70 -2,22

Tasa de rotación (%) 7,83 6,35 3,69

Tasa de absentismo (%) 7,42 7,27 7,05

Horas de absentismo (horas) 62.480 60.934 57.078

Los datos de este capítulo no 
incluyen a los miembros de la 
alta dirección de la empresa, 
compuesta por tres personas. 
Los datos correspondientes a 
dichos miembros se incluyen 
en el capítulo “Buen gobierno 
y gestión responsable”

(11)Calculado como media. 

(12) Localidades que rodean el 
emplazamiento.

“ Aprobación y 
aplicación del 

Plan de Igualdad

“ Implantación 
del “Portal del 

Empleado”.

“ Elaboración 
de la Guía del 

Empleado en base al 
nuevo Convenio Colectivo 
aprobado en septiembre 
de 2022

“ Valoración de 
puestos de trabajo 

según el Convenio 
Colectivo.
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6.1 Un enfoque 
centrado en las 
personas
Atalaya reconoce que su éxito proviene de sus 
empleados. Por este motivo, la empresa reforzó 
sus acciones para atraer y retener el talento a 
través de la formación y la mejora de las condi-
ciones de trabajo. 

Atalaya Mining plc empleó a 494 personas en 
2022 (503 personas en 2021), además de la alta 
dirección, compuesta por 3 personas (consulte 
el Capítulo 5. Buen gobierno y gestión respon-
sable). La mayoría de la plantilla (más del 95%) 
trabaja en Atalaya Riotinto, la filial española de 
la explotación. Aunque la mayoría siguen siendo 
hombres, la empresa cuenta con una proporción 
de mujeres empleadas muy superior a la media 
del sector en España. Nuestra plantilla también 
goza de un alto grado de estabilidad (82,39% de 
contratos indefinidos). 

El objetivo de la Compañía es el mantenimiento 
del empleo y el progreso de las condiciones de 
vida de las personas que componen la plantilla. 
Por ello, la consolidación de una plantilla formada 
y eficaz, capaz de sostener el crecimiento de las 
operaciones, ha sido una prioridad para Atalaya 
desde el inicio de sus actividades.

En 2012, la Compañía contaba con 55 empleados, 
incrementándose en un 814% hasta alcanzar 
los 494 empleados actuales. En este sentido, se 
implantan periódicamente sistemas de formación 
práctica en el puesto de trabajo, favoreciendo 
el desarrollo de competencias para contar con 
personal capacitado para hacer frente a posibles 
vacantes futuras, sustituciones, etc., y espe-
cializado en operaciones mineras. Junto con 
la política de contratación interna para cubrir 
vacantes, favorece el desarrollo profesional de 
los empleados y pone en valor la contratación 
de personas que hayan participado en proyectos 
concretos relacionados con la Compañía. Ha 
continuado la contratación en 2022 en Atalaya 
Riotinto con el objetivo de estabilizar la plantilla 
en función de las necesidades de producción. 
La contratación en el resto de empresas del 
grupo dependerá de la marcha de los proyectos. 
Así, Atalaya Ossa Morena y Masa Valverde están 
iniciando contrataciones para trabajos de investi-
gación, exploración y medio ambiente.

El siguiente cuadro muestra el desglose de 
nuestra plantilla (cálculos a final de año). En 
el anexo 5 encontrará más datos sobre los 
empleados calculados como media anual.

Indicadores clave

GRI 2-7

Plantilla de Atalaya Mining plc
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Más de 50 años Menos de 30 añosDe 30 a 50 años
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Total empleados con 
contrato temporal

Total empleados con 
contrato indefinido

Hombres - Contr. temporal

Hombres - Contr. indefinido
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Contrato indefinido

Distrito Riotinto 386 406 417

Distrito Touro 4 14 14

Chipre 3 3 3

Contrato temporal

Distrito Riotinto 82 79 51

Distrito Touro 2 1 1

Chipre 0 0 0

Empleados por país y tipo de contrato (indefinido y 
temporal)
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Gestión de personas

La gestión de personas es clave para Atalaya, princi-
palmente porque en los últimos años la Compañía 
se ha dedicado a la contratación de empleados y a 
la consolidación de su plantilla.  En este sentido, el 
desarrollo de nuevas políticas de gestión para la selec-
ción, contratación, formación, evaluación y desarrollo 
de los empleados, retribución, mejora del clima laboral 
y extinción de la relación laboral, eran necesarias para 
una adecuada gestión de los recursos humanos y para 
convertirse en un empleador que atraiga y retenga 
el talento. La empresa pretende unificar todas estas 
políticas en un único documento, la Guía del Empleado. 
Para ello, en 2022 se completó la primera fase de cuan-
tificación y calificación de las preocupaciones de los 
empleados mediante un sistema de tickets. 

Indicadores clave de desempeño

Compromisos con las comunidades 
locales

Atalaya Riotinto conoce bien la realidad socioeconómica 
de su entorno inmediato y comparte la prioridad de 
apoyar los esfuerzos de creación de empleo y el desa-
rrollo socioeconómico en la Cuenca Minera de Riotinto. 
Principalmente, esto se consigue favoreciendo la 
contratación local tanto de personas como de empresas 
auxiliares locales.

El primer informe sobre el impacto socioeconómico de 
la mina de Riotinto, elaborado por la consultora Sintering 

Atalaya Mining Plc.

2020 2021 2022
       

NUEVAS CONTRATACIONES 61 53 48

Por edad

»» Menos de 30 años 15 20 14

»» 30-50 años 38 19 28

»» Más de 50 años 8 5 6

Por género

»» Mujer 7 7 14

»» Hombre 54 46 34

Por región

»» España 61 53 48

»» Chipre 0 0 0

DESPIDOS* 0 2 4

* Durante 2022 se despidió a 4 empleados, 2 hombres y 2 mujeres, 
pertenecientes a la categoría de operarios y gestión, y con una 
edad igual o superior a 30 años.

en 2022, destacaba que las explotaciones mineras de 
Atalaya Riotinto generaron un total de 2.355 puestos 
de trabajo en el territorio, lo que representa el 1,2% del 
empleo total de la provincia de Huelva en 2021. Hay que 
tener en cuenta que por cada puesto de trabajo directo 
generado, se crearon seis empleos adicionales en el 
resto del tejido productivo del territorio. En concreto, el 
informe detalla 485 empleos directos (318 empleos equi-
valentes a tiempo completo en la comarca minera), 1.361 
empleos indirectos y otros 676 puestos de trabajo indu-
cidos o directos que elevan el total a 2.355 empleos; unos 
datos que revelan la capacidad de la mina como motor 
de la provincia. Este empleo generado, sólo en salarios, 
representa más de 60 millones de euros anuales.

Los sectores con mayor incidencia en el empleo deri-
vado de la actividad de Riotinto, además de la propia 
industria minera fueron el comercio al por mayor y al 
por menor (300 empleos), destacan las actividades 
administrativas y servicios adicionales (~200), el trans-
porte y almacenamiento (~150) y las actividades profe-
sionales, científicas y técnicas (~100).

“Las explotaciones de Atalaya 
Mining en la mina de Riotinto 
generaron 2.355 empleos en 
el territorio, lo que supone el 
1,2% del total de la provincia de 
Huelva en 2021”

En 2022, la Compañía mantiene su apuesta por la 
contratación de personal de los pueblos vecinos, que 
suponen el 68% (igual que en 2021) de la plantilla total 
de Atalaya Riotinto. Además, Atalaya mantiene acuerdos 
con los ayuntamientos para extender esta promoción 
a los contratistas más importantes (para más informa-
ción, consultar el apartado 8. Sociedad).

En el caso de Atalaya Mining plc, el 72,5% de los 
empleados proceden de las provincias donde se ubican 
los proyectos.

Indicadores clave de desempeño

Porcentaje de empleados que 
provienen de la Cuenca Minera / 

Proyecto Atalaya Riotinto

68,3Empleados (%)
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Atalaya Mining Plc.

6.2 	Igualdad de 
oportunidades y no 
discriminación
Atalaya opera en un marco favorable de relaciones 
laborales basado en un sistema no discriminatorio y de 
igualdad de oportunidades que respeta la diversidad 
a todos los niveles. Este principio está recogido en el 
Código de Conducta corporativo y en otras políticas de la 
Compañía.

En 2021, Atalaya creó un Comité de Diversidad, inte-
grado por miembros de los departamentos de Recursos 
Humanos, Comunicación, Responsabilidad Social 
Corporativa y Sostenibilidad, con la misión de promover 
proyectos que fomenten el conocimiento de la realidad 
social, sensibilicen a la sociedad en general y a las 
empresas en particular. Asimismo, trata de diseñar los 
programas de intervención más adecuados para corregir 
los desequilibrios existentes y fomentar la formación, la 
promoción, los programas específicos de generación de 
empleo y la accesibilidad global13.  

Asimismo, en 2021 la Compañía inició el diseño de un 
Plan de Igualdad específico, a aprobar en 2023, que 
persigue garantizar la igualdad de oportunidades entre 
hombres y mujeres en el seno de la Compañía.

Con carácter previo a la elaboración del Plan de 
Igualdad14, es imprescindible evaluar la situación de 
partida, que comprende las siguientes materias: proceso 
de selección y contratación, clasificación profesional, 
formación, promoción profesional, condiciones de 
trabajo, incluida la auditoría retributiva, ejercicio corres-
ponsable de los derechos personales, familiares y de la 
vida laboral, representación de género y otras catego-
rías de la diversidad, retribución y prevención del acoso 
sexual y del acoso por razón de sexo.

En 2022 Atalaya completó la revisión de la línea de base 
basada en una recogida y análisis detallado de los datos 
cuantitativos y cualitativos de igualdad durante tres años 
(de 2020 a 2022). La comisión negociadora, compuesta 

por cuatro miembros en representación de la empresa 
y cuatro en representación de la plantilla, elaboró dicho 
informe.

J&A Garrigues, S.L.P. ha asesorado a la Compañía y la 
representación legal de los trabajadores ha sido infor-
mada por los servicios jurídicos de la Unión General de 
Trabajadores y de Unión Sindical Obrera. 

A principios de 2023 se habrá negociado con la Repre-
sentación de los Trabajadores los detalles a incluir en la 
revisión para llegar a un acuerdo sobre el informe de revi-
sión en materia de igualdad y su firma. Una vez firmado 
el diagnóstico, se iniciarán las negociaciones sobre el 
plan de igualdad para fijar objetivos y establecer un plan 
de acción. Las medidas irán encaminadas a la formación 
del personal en materia de igualdad e inclusión.

Asimismo, la empresa trabajó en otras acciones en 
2022 para prevenir la potencial situación de exclusión. 
Además del Plan de Igualdad, el Comité de Diversidad 
presentó un Plan de Intervención. Este Plan de Interven-
ción, desarrollado en colaboración con Adecco, busca 
apoyar a las personas vulnerables a través de un ciclo de 
inclusión basado en tres pilares: formación y orientación, 
transformación de la sociedad y diseño de entornos 
laborales inclusivos. 

El Plan Familia se puso en marcha en diciembre de 2021 
y se implementó en 2022 en colaboración con la Funda-
ción Adecco. Consiste en intervenciones personalizadas 
dirigidas por un personal especializado de la Fundación 
Atalaya a familiares de empleados con discapacidad 
reconocida.

En 2022, las acciones del Plan de Intervención se 
centraron en el Plan Familia, dado que ha tenido muy 
buena acogida y ha participado un número importante 
de empleados (familiares). En 2023, está previsto desa-
rrollar otro tipo de acciones, como actividades formativas 
y sesiones de sensibilización sobre la diversidad, depen-
diendo de la renovación del Plan Familia.

Atalaya Mining colabora regularmente con dos centros 
especiales gestionados por Ilunion y Aspromin. La 
Compañía contrata personal con necesidades especiales 
por encima del umbral del 2% establecido por la legisla-
ción española aplicable. Estas contrataciones se realizan 
a través de contratos de suministros o servicios con los 
centros especiales de empleo. Además, se realizan dona-
ciones para acciones de integración no sólo en el ámbito 
laboral sino también en el social.

(13) En cuanto a la accesibilidad, Atalaya eliminó todas las barreras 
físicas de sus instalaciones en 2020.

(14) Artículo 46 de la Ley orgánica 3/2007, de 22 de marzo, para 
la igualdad efectiva de mujeres y hombres, y artículo 7 del real 
decreto 901/2020.
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Atalaya Mining Plc.

Indicadores clave de desempeño

Diversidad de los órganos de gobierno y del resto de categorías

Categoría Género 2020 2021 2022
       

Management
Mujeres 31,25% 29,41% 28,57%

Hombres 68,75% 70,59% 71,43%

Gestión
Mujeres 58,14% 60,00% 64,13%

Hombres 41,86% 40,00% 35,87%

Técnicos
Mujeres 20,62% 19,80% 23,54%

Hombres 79,38% 80,20% 76,46%

Operarios
Mujeres 8,72% 8,96% 8,88%

Hombres 91,28% 91,04% 91,12%

Categoría Edad 2020 2021 2022
       

Management

Menos de 30 años 0,00% 0,00% 0,00%

30-50 años 50,00% 47,06% 44,29%

Más de 50 años 50,00% 52,94% 55,71%

Gestión

Menos de 30 años 18,60% 22,00% 21,66%

30-50 años 67,44% 66,00% 61,76%

Más de 50 años 13,95% 12,00% 16,58%

Técnicos

Menos de 30 años 12,37% 13,86% 12,06%

30-50 años 71,13% 69,31% 65,96%

Más de 50 años 16,49% 16,83% 16,58%

Operarios

Menos de 30 años 15,58% 14,63% 12,56%

30-50 años 69,47% 69,25% 63,21%

Más de 50 años 14,95% 16,12% 24,23%

Incidentes de discriminación

La empresa no ha registrado 
ningún incidente en 2020, 2021 

y 2022.

2020 2021

00
2022

0

Incidentes

Empleados con necesidades especiales

2020 2021

55
2022

5
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58 Personas Diálogo con nuestros empleados

6.3 Diálogo con 
nuestros empleados
Atalaya Mining considera que su fuerza reside en las 
personas que forman la empresa, por lo que se esfuerza 
en crear un entorno de trabajo igualitario, estimulante y 
de calidad en los aspectos humanos, social, medioam-
biental, organizativo y económico.

La Compañía respeta los derechos de asociación, con 
plena libertad en las elecciones sindicales. Además del 
cumplimiento de las disposiciones de los convenios 
fundamentales de la Organización Internacional del 
Trabajo sobre la libertad de asociación y el derecho a la 
negociación colectiva, el código de conducta de Atalaya 
recoge el compromiso de la empresa de respetar los 
derechos humanos y condenar el trabajo infantil o 
forzoso, así como cualquier otra forma de explotación o 
abuso laboral, en su ámbito de influencia.

Atalaya gestiona todas las relaciones con los empleados 
conforme a la legislación aplicable en cada país (España 
y Chipre), como el número de semanas de preaviso 
para los cambios operativos, los procesos de consulta 
y la comunicación con los empleados. Una de las 
herramientas esenciales que articulan esta relación es 
el Comité de Empresa, compuesto por 13 miembros 
elegidos por los trabajadores.

Este Comité de Empresa recibe información periódica 
(trimestral o anual) sobre cuestiones de contratación, 
información sobre seguridad y salud (datos de absen-
tismo y siniestralidad), evolución del sector y cuentas 
anuales, entre otras. También se convocan reuniones ad 
hoc con el Comité de Empresa siempre que haya que 
tratar temas relevantes en función de la situación actual. 

Además del Comité de Empresa, Atalaya Mining aplica 
una política de puertas abiertas, en la que no todas las 
cuestiones deben canalizarse a través de los represen-
tantes, manteniendo una comunicación abierta a todos 
los niveles.

Nuevo Convenio Colectivo 2022-2025

La negociación del nuevo Convenio Colectivo supuso 
un importante esfuerzo durante 2022. El acuerdo se 
alcanzó tras cuatro meses de reuniones periódicas en la 
mesa de negociación en un clima de consenso y buena 
fe por ambas partes. La plantilla de Atalaya refrendó el 
acuerdo, y en su negociación participaron la dirección 
de la Empresa y la representación de los trabajadores 

a través del Comité de Empresa y los representantes 
sindicales.

Este convenio colectivo afecta al 100% de los trabaja-
dores de Atalaya Riotinto Minera, lo que representa 
la mayor parte de la plantilla global. El resto de los 
empleados de Atalaya Mining plc se rigen por sus conve-
nios sectoriales. Todas las partes pretenden salvaguardar 
el poder adquisitivo de la plantilla al tiempo que garan-
tizar la estabilidad social a la explotación de Riotinto 
Minera y a la empresa operadora, que está llevando 
a cabo un plan de crecimiento. Las medidas incluyen 
el mantenimiento del poder adquisitivo sin efectos 
significativos y la participación de los trabajadores en los 
beneficios generados por el precio del cobre (para más 
detalles, consultar el apartado de Retribución justa). 

Al mismo tiempo, se han acordado varias mejoras 
en materia de conciliación, como la ampliación de la 
jornada reducida o la posibilidad de reducir la pausa 
para comer a 30 minutos y una finalización más 
temprana de la jornada laboral, que se aplicarán de 
forma inmediata y serán válidas durante los próximos 
cinco años. 

El acuerdo recoge los principales aspectos regulados en 
el contrato de trabajo: contratación, organización de la 
jornada, salarios, vacaciones, beneficios sociales, tipos de 
faltas y sanciones recogidas en el código de conducta, 
etc. También aborda aspectos relacionados con la 
seguridad y salud de los trabajadores, como los equipos 
de protección individual, la ropa de trabajo, las pruebas 
de alcohol y drogas, y la protección de la maternidad 
(para más detalles, consulte la sección 7. Operaciones 
Seguras).

El Convenio Colectivo fue firmado por ambas partes (la 
Empresa y los trabajadores) en septiembre de 2022 y 
estará en vigor hasta diciembre de 2026. Un convenio 
con una vigencia de cinco años proporciona una gran 
estabilidad social y un alto nivel de compromiso para los 
trabajadores.

6.4. Desarrollo de 
talento
El talento de Atalaya está centrado en las necesidades 
del negocio y tiene como objetivo liberar el potencial de 
crecimiento de todas las personas. Dentro del Sistema 
Integrado de Gestión de Atalaya Riotinto se identifican 
las necesidades de formación y sensibilización, así como 
la implantación y evaluación de las acciones llevadas a 
cabo por el personal. 

Atalaya cuenta con un Plan Anual de Formación que 
abarca a toda la plantilla de la Compañía y que es imple-
mentado por el departamento de Recursos Humanos a 
partir de las propuestas de los responsables de área.

(15) Atalaya cumple con el derecho de asociación, con plena 
libertad en las elecciones sindicales. De acuerdo con la legislación 
española, la empresa celebró en 2021 elecciones a representantes 
de los trabajadores.
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Tras un exitoso ejercicio en 2021, el Plan Anual de Forma-
ción ha continuado en 2022. La formación incluye requi-
sitos legales (por ejemplo, normas básicas de seguridad 
minera, directrices para maquinaria minera móvil, etc.) y 
otras necesidades de desarrollo del personal. En el Plan 
Anual de Formación se incluyeron diferentes forma-
ciones a través de cuatro pilares:

»» Formación específica para el desarrollo del trabajo: 
por ejemplo, formación sobre la plataforma Sample 
Manager (Sistema de Gestión de Información de 
Laboratorio).

»» Formación en seguridad y salud: p. ej., formación de 
sensibilización sobre exposición al sílice, soporte vital 
esencial y primeros auxilios, procedimientos Lock 
out - Tag Out (LOTO), trabajos en altura, trabajos en 
caliente, elevación de cargas, legionela, etc.).

»» Formación en sensibilización medioambiental: por 
ejemplo, formación en sensibilización y formación 
técnica específica sobre cuestiones medioambien-
tales (gestión de residuos, emergencias medioam-
bientales, etc.).

»» Formación sobre calidad: por ejemplo, formación de 
auditores principales para la certificación de sistemas 
de gestión de la salud y la seguridad en el trabajo. 
Todos los empleados han recibido formación sobre 
calidad, en particular, formación de sensibilización 
sobre el Sistema Integrado de Gestión. Los nuevos 
empleados reciben esta información como parte de 
su documentación de iniciación y también reciben 
formación al respecto.

Además de fomentar la empleabilidad y la competiti-
vidad, todos los cursos de formación también tienen 
como objetivo el desarrollo personal de los empleados. 
Con este fin, otros cursos de formación incluyeron la 
gestión del talento humano y la gestión positiva de 
conflictos. 

Además, Atalaya Mining desarrolló un programa de 
liderazgo en campo para lograr un entorno de trabajo 
seguro, que se inició en 2020 para los jefes de área 
(consultar Operaciones Seguras para más detalles) y 
continuó en 2022 con acciones orientadas a otros niveles 
dentro de la organización, principalmente a jefes de 
área, miembros del propio Servicio de Prevención, exten-
diéndose a todo el equipo de supervisión y técnicos. 

Se reforzó la concienciación en materia de seguridad y 
salud a través de la formación en liderazgo integrando 
en prevención a supervisores y mandos intermedios para 
elevar el nivel de la cultura preventiva de la empresa. 

Además de las actividades para la formación y desa-
rrollo de su personal, Atalaya puso en marcha diversos 
proyectos con otras organizaciones académicas y 
empresariales para promover la formación de estu-
diantes que eventualmente puedan desarrollar su 

Programa de formación dual con 
la escuela de secundaria en Nerva 

para módulo en Planta Química

Atalaya colaboró en la implantación del 
programa de formación dual (formación teórica y 
experiencia en prácticas) en un centro de secun-
daria, y el plan de formación fue aprobado por la 
administración regional (Junta de Andalucía). El 
módulo y el plan de formación comenzaron en 
septiembre de 2022. A partir de enero de 2023, 
Atalaya acogerá a los primeros alumnos para la 

formación en el puesto de trabajo.

Colaboraciones con 
organizaciones educativas

Atalaya consolidó las colaboraciones existentes 
con varios institutos de enseñanza secundaria 
de la zona, universidades andaluzas o en el Plan 
Hebe de la Diputación Provincial de Huelva para 
promover varios programas de prácticas curricu-
lares o extracurriculares. 

En concreto, cabe destacar: 

»» Colaboración con el IES Diego Macías para un 
Grado Medio en Excavación y Perforación.

»» Inicio de reuniones de coordinación con el 
Instituto Vázquez Diaz para un Grado Medio 
en Plantas Químicas.

»» Programas de prácticas con Institutos en 
diferentes materias (por ejemplo, manteni-
miento, servicios técnicos, administración, 
informática, etc.).

»» Participación en el “Plan Hebe” de la provincia 
de Huelva para el desarrollo de prácticas de 
personal en materias específicas.

»» Dos cursos organizados por la Fundación 
Atalaya y la Cámara de Comercio de Sevilla 
para mejorar la formación y empleabilidad del 
personal de la Cuenca Minera de Riotinto.
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carrera profesional en la Compañía o en otras empresas 
y para mejorar la empleabilidad de otras personas en la 
Cuenca Minera de Riotinto (ver cuadro).
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Indicadores clave de desempeño

GRI 404-1

Horas de formación
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2020

2020

2021

2021

2022

2022

Horas de formación por género

Horas de formación por categoría profesional

5.551,5

4.967

6.502,4

969,5826

2.023,3

93

1.818

1.298

3.194

4.611

679

519

317,3

2.858,4

4.184,2

1.165,3

102

Atalaya Mining Plc.

Atalaya cuenta con un Plan 
Anual de Formación que 

abarca a toda la plantilla de la 
Compañía
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6.5 Compensación justa
De acuerdo con el Código Ético de la 
Compañía, la política salarial de Atalaya 
promueve la igualdad de oportunidades 
entre los miembros de la plantilla.

El Convenio Colectivo establece la retribución de nuestro 
personal. En el nuevo Convenio Colectivo se acuerda un 
incremento salarial mínimo del 18,5% para la vigencia 
del nuevo convenio. Además, se decide establecer una 
cláusula de revisión salarial condicionada a la evolución 
del IPC (Índice de Precios al Consumo) cada año.

No obstante, para el personal más directivo se esta-
blecieron condiciones específicas que dependen del 
cumplimiento de objetivos críticos de la Compañía en 
materia de seguridad, producción o cumplimiento del 
presupuesto (ej.: movimiento de tierras, toneladas proce-
sadas, siniestralidad y cumplimiento del presupuesto).

El Convenio Colectivo también incluye otros beneficios 
como becas de estudio, reducción de jornada en verano, 
pluses de turnos, etc., que se ofrecen en igualdad de 
condiciones a todos nuestros empleados.

Además, en su afán por garantizar una retribución justa 
a sus empleados, Atalaya Mining tiene previsto implantar 
en los próximos años un sistema de evaluación del 
desempeño de los empleados, que permitirá establecer 
objetivos ligados a incentivos específicos para la plantilla. 

Por otro lado, la Disposición Adicional pactada como 
parte del nuevo Convenio Colectivo es que la empresa 

El nuevo Convenio 
Colectivo contempla 
que los trabajadores 

participarán en los 
beneficios generados 

por el precio del 
cobre 

Remuneración competitiva para los 
nuevos empleados por encima del 

mínimo legal

Atalaya Mining ofrece a 
los nuevos empleados 

que se incorporan en las 
categorías inciales un 
salario superior en un 

89,9% al salario mínimo 
legal, sin distinción de 

género. 

Estas condiciones se ofrecen a empleados 
de ambos sexos y son una prueba más del 

compromiso de la empresa por ofrecer una 
oportunidad de empleo de calidad a las comu-

nidades que acogen sus actividades.

Para los años 2024, 2025 y 2026, 
si el precio medio anual del 
cobre en cada uno de los años es 
igual o superior a 11.000 dólares 
americanos por tonelada, según 
los precios publicados por la LME 
(Bolsa de Metales de Londres), la 
empresa realizará un pago único 
en el año natural siguiente al 
año de referencia de 1.000 euros 
brutos a cada trabajador que 
la Compañía contrate efectiva-
mente en el momento en que se 
realice el pago.

Esta cantidad de 1.000 euros se 
refiere a un contrato de un traba-
jador a tiempo completo dado 
de alta en la Compañía a lo largo 
del año natural al que se refiere la 
condición del precio medio, por 
lo que se calculará proporcional-
mente en el caso de contratos a 
tiempo parcial o no dados de alta. 
Será necesario que el trabajador 
esté dado de alta en el momento 
del pago.

lleve a cabo las acciones correspondientes para que 
se realice una evaluación de los puestos de trabajo; y 
encargar a una empresa especializada la evaluación de 
los mismos en el año siguiente a la firma del convenio.

Atalaya Mining Plc.
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Indicadores clave de desempeño

Atalaya Mining Plc.

Género 2020 2021 2022
       

Mujeres 35.252,43 € 35.853,89 € 37.731,65 €

Hombres 34.484,55 € 34.899,25 € 38.272,65 €

Remuneración media de empleados por género

Edad 2020 2021 2022
       

Menos de 30 años 27.996,37 € 27.463,01 € 31.073,45 €

30-50 años 34.102,03 € 34.856,18 € 37.879,11 €

Más de 50 años 41.165,52 € 42.413,22 € 43.036,78 €

Average remuneration of employees by age

Puesto de trabajo 2020 2021 2022
       

Operario 30.220,36 € 30.821,86 € 33.868,25 €

Técnico 40.305,96 € 39.509,42 € 42.616,22 €

Gestión 33.497,76 € 34.534,46 € 35.598,96 €

Dirección 91.138,05 € 93.704,07 € 98.020,11 €

Remuneración media de los empleados por categoría profesional

Brecha salarial

2,00%

0,00%

1,00%

-3,00%

1,50%

-0,50%

-1,00%

-1,50%

-2,00%

-2,50%

0,50%

La brecha salarial ha sido calculada utilizando la siguiente fórmula:

De la comparativa de los salarios medios desagregados por sexo 
resulta una diferencia salarial del 1,41%. Esta diferencia puede estar 
originada en el nivel de contribución para la consecución de los 
objetivos globales dentro del sistema de retribución variable, que en 
2021 fue ligeramente superior a 2022. No existe brecha salarial, dado 
que la diferencia de salario medio entre hombres y mujeres no es 
superior al 25%.

Brecha salarial =
Remuneración media 

de los hombres

—Remuneración media 
de los hombres

Remuneración media 
de las mujeres

2020 2021 2022

-2,70%
-2,22%

1,41%
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Diferencia salarial entre hombres y mujeres (remunera-
ción media de los hombres con respecto a la remune-
ración media de las mujeres.
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6.6 Conciliación 
y comunicación 
transparente
La Compañía trabaja para desarrollar e implantar una 
cultura corporativa basada en los valores que definen 
a Atalaya Riotinto y a sus empleados. En este sentido, 
la flexibilidad y la comunicación transparente son dos 
elementos clave en la propuesta de valor que Atalaya 
ofrece a sus empleados.

El tiempo de trabajo en la empresa se organiza en 
turnos rotativos de mañana, tarde y noche de lunes a 
domingo; o de lunes a viernes, a turnos o no. La jornada 
máxima anual es de 1.738 horas para cada empleado, 
excepto para aquellos con convenio individual.

En cuanto a la flexibilidad y la conciliación familiar, la 
Compañía ha puesto en marcha diversas medidas como 
la flexibilidad horaria diaria (por ejemplo, los empleados 
pueden trabajar 30 minutos más de lunes a jueves para 
reducir 2 horas los viernes). Además, la adaptación de 
la jornada laboral durante el verano se extendió a todos 
los empleados de Atalaya Riotinto.  Además, la empresa 
fomentó el trabajo a distancia siempre que fuera posible 
debido a la crisis sanitaria provocada por el COVID-1916. 
Por otra parte, el nuevo convenio colectivo recoge la 
posibilidad de reducir la pausa de comida a 30 minutos 
como medida de conciliación.

Además, el nuevo convenio incluye un “bonus de no 
absentismo”. Se acordó una nueva fórmula para hacer 
atractiva esta bonificación con el fin de fomentar 
el compromiso de quienes asisten regularmente al 
trabajo.  Esto se refleja en un aumento de la cuantía 
percibida por este plus y de los días libres por asuntos 
propios. 

Otras mejoras en las condiciones de trabajo realizadas 
durante 2022 son el seguro médico, el acuerdo con 
diferentes entidades bancarias, la oferta de condiciones 
competitivas a la plantilla y la atención y asesoramiento 
personalizados. 

La puesta en marcha del seguro médico tiene varias 
ventajas para los empleados, ya que tienen acceso a 
un precio inferior al que ofrecen las aseguradoras al 
tratarse de un convenio colectivo. Además, el seguro 
está incluido en el sistema de retribución flexible y se 
hace extensivo a los familiares, lo que mejora la concilia-
ción de la vida laboral y familiar.

Asimismo, consciente de los beneficios que una comu-
nicación transparente puede aportar en la mejora del 

clima interno de la Compañía, la motivación de los 
empleados y la identificación con el proyecto empresa-
rial, Atalaya creó diversos mecanismos de comunicación 
interna a través de los cuales la Compañía comparte con 
sus empleados los acontecimientos más importantes de 
la actividad o las prioridades a abordar de cara al futuro. 
Entre ellos, destaca una plataforma específica de comu-
nicación interna, la publicación de un boletín periódico, 
un buzón de sugerencias, un canal de comunicación 
interna vía WhatsApp, la celebración de reuniones 
presenciales y la difusión de los mensajes y noticias más 
importantes a través de pantallas de televisión ubicadas 
en diferentes puntos de las instalaciones.

Actualmente se está implantando una nueva herra-
mienta, el “portal del empleado”. Esta herramienta 
facilita la comunicación empleado-supervisor-RRHH, 
flexibilizando la cadena de aprobación de solicitudes de 
vacaciones, permisos, días libres, crédito sindical, etc., y 
mejorando la gestión interna y la reducción de papel. La 
implantación de la herramienta está prevista para 2023.

Además de lo anterior, Atalaya cuenta con una “Polí-
tica de Puertas Abiertas”. Este sistema pretende hacer 
más fluidas las relaciones entre los empleados y los 
mandos intermedios y superiores. Esta política se aplica 
a través de acciones que pretenden que las relaciones 
interpersonales en el trabajo sean más informales y 
desestructuradas y que las relaciones jerárquicas sean 
menos rígidas. El contacto cara a cara ayuda a que fluya 
la información y permite comunicar directamente las 
dudas y conflictos que afectan a los trabajadores. Una 
política de puertas abiertas no es un reglamento; no 
está escrita, ni existe un plan que la respalde. Es una 
decisión de la empresa sobre cómo queremos que 
se desarrollen las relaciones entre las personas de la 
Compañía, que consiste en abrir la comunicación para 
que las personas no se sientan intimidadas a hablar o 
escribir a los niveles de responsabilidad de la organi-
zación, para que la información fluya fácilmente hacia 
arriba de forma distendida y para que los puestos de 
responsabilidad de la empresa conozcan la opinión 
de los trabajadores. Ello no excluye canales formales 
de comunicación a través de los representantes de los 
trabajadores.

Atalaya Riotinto, en el marco del sistema integrado de 
gestión, dispone de un procedimiento de comunica-
ción con las partes interesadas internas y externas al 
proyecto minero. Los trabajadores son parte interesada 
y disponen de canales para expresar sus quejas y/u 
opiniones. En 2022 y 2021 no se han recibido quejas ni 
opiniones de los empleados. 

Por último, se creó un grupo de trabajo con participa-
ción de la dirección de Atalaya Riotinto y los represen-
tantes legales de los trabajadores para generar inicia-
tivas que incidan en la mejora de los entornos de trabajo 
desde el punto de vista psicosocial en los diferentes 
puestos y áreas de trabajo.

(16)  Atalaya no ha establecido una política de desconexión digital 
ya que la mayoría de nuestros empleados en operaciones no 
tienen que trabajar fuera del horario laboral.
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La tasa de rotación global no varió entre 2021 y 
2022, manteniéndose en 39.

Hay una diferencia con 2020 porque este fue un 
año atípico dadas las medidas excepcionales 
implantadas por la Compañía, como el trabajo a 
distancia, aspecto que influyó en la retención de 
perfiles laborales específicos.

Indicadores clave de desempeño17

GRI 401-1

(17)  Referirse al Anexo 5 para más información sobre indicadores clave de desempeño (ej: baja de paternidad).

Hombre Mujer

Más de 50 años Menos de 30 añosDe 30 a 50 años

In
fo

rm
e 

d
e 

So
st

en
ib

ili
d

ad
 2

0
22





Atalaya Mining Plc.

0 7

Operaciones 
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66 Operaciones seguras

Nuestros hitos en 2022

 Seguridad del proyecto

•	Implementación del sistema de vigilancia del 
depósito de estériles a través del “Proyecto 
Minerva”.

•	En 2022, el 100% de los estériles de proceso fueron 
espesados y depositados en el depósito con más 
del 50% de sólidos en peso. 

•	Ampliación de la inscripción de equipos en el 
Registro Oficial Industrial, incluyendo no sólo los 
equipos propiedad de la Compañía, sino también 
los de los contratistas. 

 Seguridad y Salud Ocupacional

•	Consolidar el programa de liderazgo en campo

•	Desarrollar un plan de acción sobre factores 
psicosociales a través de los “círculos de 
dinamización”.

•	Mejora de los índices de LTIFR y seguridad respecto 
al año anterior, tanto a nivel de trabajadores propios 
como de contratistas.

•	 Realizar la formación de “5-Porqués” para 
supervisores y mandos intermedios en cultura y 
liderazgo en seguridad y salud laboral.

•	Someter a auditoría legal el sistema de gestión de 
prevención de riesgos laborales.

•	Recertificación del sistema de gestión de Seguridad 
y Salud de Atalaya Riotinto según la norma ISO 
45001:2018.
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Nuestro desempeño 2020-2022
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Objetivos 2023

“ Seguridad del 
Continuar con 

la implementación 
del control digital del 
depósito de estériles 
(Proyecto Minerva). 

“ Poner en marcha 
el “Proyecto 

Stone” en colaboración 
con el CSIC. 

 Seguridad del proyecto

“ Continuar 
colaborando con la 

administración pública en 
la elaboración del Plan de 
Emergencia exterior por parte 
de la Junta de Andalucía.

“ Revisión del Plan de 
Emergencia in situ 

para incluir las actualizaciones 
del Proyecto Minerva.

“ Actualizar el Plan 
de Autoprotección.

“ Implementar una 
plataforma digital 

en línea para realizar 
formaciones inicales 
de concienciación de 
seguridad y salud para 
nuevos empleados y 
visitantes.

 Seguridad y salud ocupacional

“ Formar e 
incorporar a 

los responsables de 
apoyo al programa de 
Liderazgo en Campo, 
con el objetivo de realizar 
auditorías, observaciones 
preventivas e 
inspecciones de 
seguridad. 

Indicador 2022 2021 2020

Número y tasa de accidentes mortales 0 0 0

Índice de frecuencia de accidentes con 
baja (LTIR) – empleados propios

5,12 6,09 3,94

Índice de frecuencia de accidents con baja 
(LTIR) - contratistas

10,2 10,00 3,70

Índice de gravedad – empleados propios 0,18 0,20 0,24

Índice de gravedad – contratistas 0,25 0,28 0,19

Indicador Valor

Número de instalaciones 
de almacenamiento de 
residuos mineros de 
“Categoría A” 18

3

Incidentes de seguridad 
acumulados (2020-2022) 
(número)

0

Factor de seguridad de la 
presa

1.88

(18) Instalación “Categoría A” de acuerdo con el Anexo II del Real Decreto 975/2009. Atalaya Riotinto incluye dos escombreras de residuos y una instala-
ción de almacenamiento de estériles (depósito de estériles).  

(19) Datos de Atalaya Riotinto, único active de la Compañía en explotación. El resto de los proyectos de Atalaya, no en explotación, son de menor rele-
vancia. Todos los datos correspondientes al proyecto Riotinto se refieren a todos los empleados que trabajan en el proyecto, tanto empleados propios 
como personal contratista que trabaja en la obra. the site.

 Seguridad del proyecto  Seguridad y salud ocupacional19

In
form

e d
e So

sten
ib

ilid
ad

 20
22



Atalaya Mining Plc.

68 Operaciones seguras Gestión segura del depósito de estériles (TSF)

1 32 4
Corta minera

El mineral extraído de la corta 
minera es transportado a 

la Planta de Tratamiento de 
mineral

En la Planta de Tratamiento, 
el mineral es procesado 

mediante métodos físicos para 
reducir su tamaño y conseguir  
separar el contenido en cobre

Como resultado del 
proceso, se obtiene un 

concentrado de cobre que 
es transportado al Puerto 
de Huelva por carretera

5
El material que no forma parte 
del concentrado de cobre, se 

conoce como Tailing (estériles) y 
son enviados a un espesador para 
recuperar el agua que es enviada 
de nuevo a la planta de proceso 

B

C

D
E

Atalaya Mining Plc.

A

7.1 Gestión segura del depósito 
de estériles (TSF) 
Información general

Atalaya Mining reconoce la importancia de divulgar la gestión segura y responsable de los 
estériles y el estado de sus Instalaciones de almacenamiento (depósito de estériles, TSF por sus 
siglas en inglés) a lo largo del ciclo de vida de estas instalaciones (planificación, diseño, cons-
trucción, operación y reacondicionamiento/desmantelamiento). Estos aspectos son clave para 
nuestros grupos de interés. 

En este capítulo, desglosamos cómo gestiona Atalaya Riotinto este importante aspecto de su 
explotación minera, el único proyecto de Atalaya Mining plc que se encuentra actualmente en 
funcionamiento.

Definición de estériles

Los estériles se generan una vez procesado el mineral 
en la planta de tratamiento. En Atalaya Riotinto, el 
mineral extraído de la mina se procesa por métodos 
físicos de trituración y molienda para reducir su tamaño 
a una arena fina (de tamaño micrométrico), y finalmente 
por métodos de flotación para separar el material que 
contiene el cobre del resto. Este residuo de materiales 
(arena fina) es lo que llamamos “estériles”. 

En Atalaya Riotinto, los estériles se bombean a un 
espesador, donde se recupera el agua de proceso 
contenida hasta alcanzar más del 50% de sólidos en 
peso. El agua recuperada se envía de nuevo al proceso 
de tratamiento, y los estériles espesados se bombean y 
depositan de forma segura en la instalación de alma-
cenamiento de estériles (TSF, por sus siglas en inglés) o 
depósito de estériles.

E. Muro de contención

D. Presa

B. Estériles

C. Playa de estériles

A. Agua
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6El hundido, es el material de 
rechazo que se envía a la Tailings 
Storage Facility (TSF) con más de 
50% de sólidos en peso. El agua 

sobrenadante es enviada de 
nuevo al proceso de tratamiento.
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Depósito de estériles (Tailings Storage 
Facility - TSF)

Las instalaciones de almacenamiento de estériles (TSF) 
son estructuras de ingeniería cuidadosamente dise-
ñadas, construidas y gestionadas para almacenar de 
forma segura el material que contienen. En Europa, y 

en España en particular, donde se encuentra Atalaya 
Riotinto, existe una exigente y consolidada legislación 
que garantiza que las TSF se construyen bajo las más 
estrictas normas de seguridad.

Los métodos genéricos de construcción de este tipo de 
instalaciones se explican en la siguiente tabla:

Instalaciones de almacenamiento de estériles  (TSFs)

Métodos de 
construcción

Aguas arriba
Esta construcción comienza con 
un dique inicial y los estériles se 
compactan de forma que formen 
la base de los siguientes niveles 
de recrecimiento de la instalación. 
El muro principal se desplaza 
aguas arriba con cada recarga. 
La construcción de este tipo de 
instalación debe permitir que los 
estériles se sequen y consoliden lo 
suficiente para soportar un nuevo 
nivel de recrecimiento.  En general, 
estos diseños son adecuados para 
instalaciones situadas en zonas de 
escasa pluviosidad y baja actividad 
sísmica.

Aguas abajo
Los diseños aguas abajo comienzan 
con una presa inicial similar al 
método anterior. Los estériles se 
depositan en la instalación y el 
recrecimiento sucesivo se apoya 
aguas abajo de la presa inicial.  Este 
diseño aguas abajo se desarrolló 
para zonas con actividad sísmica y 
alta pluviosidad.

Línea central
El método de la línea central es un 
híbrido de los diseños aguas arriba 
y aguas abajo. En la construcción en 
línea central, la presa se eleva verti-
calmente desde la presa inicial. El 
muro permanece fijo con respecto 
a las direcciones aguas arriba y 
aguas abajo a medida que la presa 
se eleva secuencialmente. Puede 
incorporarse un drenaje interno 
para mejorar la estabilidad.

1

5

4

3

2

4. Muro de contención 5. Presa2. Estériles 3. Playa de estériles1. Agua

1 3

2

2. Estériles 3. Playa de estériles1. Agua 5. Muro de contención4. Presa

4

5

1 3

2

5

4

Atalaya Mining Plc.

Las TSF se diseñan y construyen para almacenar tanto los resi-
duos como el exceso de agua. Los métodos de diseño de las TSF 
suelen ser de tres tipos.

In
form

e d
e So

sten
ib

ilid
ad

 20
22

Fuente: https://globaltailingsreview.org/about-tailings/

2. Estériles 3. Playa de estériles1. Agua 5. Muro de contención4. Presa
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Instalación de almacentamiento de estériles en 
Atalaya Riotinto

La gestión del depósito de estériles de Atalaya Riotinto 
abarca todo el ciclo de vida de la instalación, desde el 
diseño y la construcción hasta el cierre y la clausura al 
final de la vida útil de la mina. La vigilancia posterior al 
cierre por parte de la empresa puede durar hasta 30 años 
después del cierre, de acuerdo con la normativa española.

La instalación de almacenamiento de estériles de Riotinto 
ocupa una superficie de 501 Ha y consta de tres secciones 
(Gossan, Cobre y Aguzadera). Las secciones denominadas 
“Cobre” y “Aguzadera” son las que se encuentran actual-
mente en funcionamiento recibiendo estériles.

El depósito de estériles de la mina de Riotinto comenzó 
a construirse en la década de los 70. Es una de las 
principales instalaciones de almacenamiento de Europa 
debido a su tamaño y a las especificaciones técnicas 
de su estructura. Esa singularidad exige un control y 
seguimiento exhaustivos. Consciente de ello, en 2015, 
cuando Atalaya Riotinto reinició la explotación minera, 
invirtió más de 7 millones de euros para implantar un 
nuevo sistema que transforma el concepto de almace-
namiento de estériles en la explotación. A continuación, 
se detallan las mejoras introducidas por Atalaya Riotinto 
ya en 2015 para modernizar la instalación y reforzar su 
seguridad estructural:

1	Construcción de un gran refuerzo de material rocoso en el muro de la instalación 
existente: aportando 6,5 millones de toneladas de escollera. Aporta solidez y 
control a la seguridad de la estructura. A partir de esta fecha, para reforzar la 
seguridad, los recrecidos de la presa se ejecutarán con material rocoso, en 
lugar de arena cliclonada aprobada inicialmente.

2	Nuevo sistema de deposición de estériles más seguro: se instala un 
nuevo sistema de deposición de estéril más eficiente. La descarga se 
produce en puntos alternos cada 50 metros que forman finas capas. Estas 
secan y se consolidan rápidamente, formando planos inclinados que 
empujan el agua a la cola de la presa.

3	Geotextil y últimas técnicas de control: capas de impermeabilización 
geosintéticas en los taludes del nuevo muro. También a los pies de estos, 
cubriendo los primeros 50 m del interior de la presa. Se eliminan filtraciones 
que puedan afectar a la estabilidad de los muros. Piezómetros e inclinómetros 
que monitorizan todo el perímetro lo atestiguan. 

4	Se ha aumentado la capacidad del canal perimetral, un importante proyecto de obra 
civil para protegerlo de las crecidas históricas de las aguas pluviales. 

Atalaya Mining Plc.

La actual metodología de construcción de las insta-
laciones de almacenamiento estériles, basada en una 
presa de material rocoso, permite alcanzar factores de 
seguridad superiores a los establecidos en la legisla-
ción. El factor de seguridad (es decir, la relación entre 
las fuerzas que pueden provocar la rotura de la presa 
y la capacidad resistente de la misma) de la sección 

principal de la presa se ha ido incrementando a lo largo 
del tiempo en todos los proyectos diseñados. Ya en el 
año 2000, la instrucción técnica correspondiente exigía 
un factor de seguridad de 1,4; mientras que en 1979 
el proyecto ya se diseñó con un factor de 1,5. En los 
proyectos posteriores este factor se ha ido incremen-
tando hasta el valor actual de 1,88. 
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2020: Actualización del Proyecto de las Instalaciones 
de Almacenamiento de Riotinto

AJunto con la actualización del proyecto de explota-
ción y la modificación del plan de restauración, Atalaya 
presentó a la administración competente una nueva 
propuesta para el depósito de estériles. Esta actualiza-
ción consistirá principalmente en una ampliación del 
actual depósito utilizando un método de construcción 
de línea central. 

El expediente administrativo de la instalación de alma-
cenamiento de estériles actualizada se ha compartido 
con un amplio abanico de partes interesadas, para 

que puedan dar su opinión y emitir las condiciones al 
permiso que estimen oportunas.

El objetivo del proyecto de actualización es convertir las 
dos instalaciones de almacenamiento actualmente en 
funcionamiento (Cobre y Aguzadera) en una sola.

Para el diseño de la instalación de almacenamiento 
mejorada, se utilizará un total de 44 millones de tone-
ladas de material de roca estéril procedente de la corta 
abierta para reforzar el muro existente. Este refuerzo se 
suma a los ya realizados por la empresa para aumentar 
los factores de seguridad de la estructura. La figura 
siguiente muestra el refuerzo propuesto y el método de 
línea central.

La propuesta de actualización del proyecto del depóstio de 
estériles presentada por Atalaya Riotinto ha sido elaborada 
por empresas de reconocido prestigio y experiencia en 
este tipo de infraestructuras y revisada por organismos 
internacionales y nacionales independientes (ver apartado 
sobre gobernanza del depósito de estériles).

417.00

395.00

370.00

345.00

1.6
320.00 1 MURO DE ESCOLLERA

MURO DE ESCOLLERA

MURO DE ESCOLLERA

TAILINGS

MATERIAL GOSSAN

ARENAS

SUELO NATURAL

Estado de la instalación en el año 2015.

Mejoras realizadas por Atalaya Riotinto 
en 2015

Sección tipo Cobre. Proyecto original, mejoras de 2015 y actualización propuesta en 2020.
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Factor de seguridad de la presa del 
depósito de estériles (2020-2022) 

comparado con lo que exige la 
normativa (entre paréntesis)

1,88 / (1,4)

Gestión segura del depósito de estériles (TSF) Operaciones seguras 71

Actualización propuesta para la instalación 
en 2020 (diseño a 2032). Refuerzo con 44 
millones de toneladas de roca
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Indicadores clave de rendimiento de 
seguridad

Atalaya Mining Plc.

Mejora en la deposición de los estériles

Los estériles producidos en el proceso pueden modifi-
carse antes de su depósito final en el depósito de esté-
riles. Normalmente, este paso se realiza para eliminar el 
exceso de agua que contienen con el fin de depositarlos 
con un mayor contenido de sólidos en peso. 

En 2021, Atalaya puso en marcha un espesador de esté-
riles, paso previo a su deposición en el depósito, para 
recuperar un mayor volumen de agua del proceso y, a su 
vez, aumentar el contenido de sólidos hasta más del 50% 
en peso. Durante 2022, la empresa consiguió espesar el 
100% de los estériles modificando el espesador existente. 
Este logro fue un éxito en términos de ahorro de energía 
(hubo menos necesidad de bombear agua del depósito) 
y en términos de recuperación de agua de proceso, lo 
que resultó en menores pérdidas por evaporación. 

Los residuos, una vez espesados, se depositan en la 
TSF formando finas capas. Éstas se secan y consolidan 

rápidamente, formando capas inclinadas que empujan 
el agua lejos de la pared de la presa de estériles. El agua 
sobrenadante se bombea a la planta de tratamiento de 
minerales para ser reutilizada. A partir del agua sobre-
nadante se recuperaron y reutilizaron unos 15 Hm3 de 
agua para el tratamiento del mineral (véase la figura 
siguiente).

Gestión Segura del depósito de 
estériles 

Atalaya Riotinto aplica las mejores técnicas disponibles 
para garantizar una gestión segura del depósito de 
estériles. 

La Política de Prevención de Accidentes Graves 
de Atalaya, firmada por la alta dirección, tiene como 
objetivo alcanzar el máximo nivel de protección y sirve 
de base para el Sistema de Gestión de la Seguridad 
implantado por la Compañía20. Las prácticas y procedi-
mientos establecidos por este sistema complementan 
el Proyecto de Seguridad desarrollado por Atalaya para 
su explotación minera en Riotinto, que desde el prin-
cipio ha sido diseñado teniendo en cuenta los están-
dares más exigentes.

Gobernanza del depósito de estériles

La Dirección Técnica de Atalaya Riotinto es la encar-
gada de velar por el cumplimiento de la normativa y 
estándares básicos de seguridad minera aplicables a las 
instalaciones de almacenamiento de estériles. La Direc-
ción Técnica depende directamente de la Dirección de 

(20) Los principios rectores clave de esta política incluyen el 
cumplimiento de la legislación; proporcionar entornos seguros 
a empleados y contratistas, identificar los accidentes graves e 
incorporar los aspectos necesarios para prevenirlos y limitar sus 
consecuencias negativas. Asimismo, establecer procedimientos 
para el funcionamiento seguro de la explotación minera, incluido 
el mantenimiento de las instalaciones; planificar; evaluar el cumpli-
miento de los objetivos de prevención y establecer mecanismos 
de investigación y corrección en caso de incumplimiento son otras 
prioridades en la aplicación de la política.

Incidentes en seguridad (2020-2022)

0

TAILINGS NIVEL DE RESGUARDO

AGUA SOBRENA-
DANTE

1,5-2M≥ 0.85%

AGUA 
SOBRENADANTE 
BOMBEADA A 
PROCESO

MURO DE ESCOLLERA
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2.	 Tecnología de I+D de vigilancia a través del “Proyecto 
Minerva”

3.	 Inspecciones internas de personal y gobernanza

4.	 Inspecciones por terceros acreditados

5.	 Revisiones externas

1/.	 Monitoreo de la red de sensores geodésicos 
y geotécnicos

El sistema de control del depósito de estériles se 
diseñó con un nivel de rigor que lo sitúa a la vanguardia 
mundial. El proyecto cuenta con una red de piezóme-
tros para controlar el flujo de agua en las instalaciones 
y las presiones ejercidas por los estériles sobre la presa. 
También hay una red de inclinómetros y marcadores 
para vigilar los movimientos en el interior de la estruc-
tura y en la superficie. Asimismo, se realiza un segui-
miento de los flujos de filtración y análisis del agua para 
identificar cualquier posible funcionamiento incorrecto 
de la presa de estériles.  

El departamento geotécnico y de servicios técnicos se 
encarga de supervisar esta red, informando a la Direc-
ción Técnica.

Atalaya Mining Plc.

Configuración de la red de monitoreo

La instrumentación instalada fin de 2002 incluye:

»» 48 piezómetros abiertos
»» 20 piezómetros cerrados
»» 22 inclinómetros
»» 29 hitos topográficos

Esta red de control se amplía cada año. La instrumenta-
ción al final de la construcción del depósito de estériles 
constará de: 

»» 54 piezómetros abiertos
»» 38 piezómetros cerrados
»» 33 inclinómetros
»» 300 prismas
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Política de Prevención de 
Accidentes Graves de Atalaya 

Riotinto

La política puede ser descargada del la 
página web de la Compañía

Operaciones de Atalaya Riotinto Minera y es la represen-
tante de la Compañía en materia de seguridad ante la 
administración competente.

Para las obras de ampliación existe un jefe de obra y un 
equipo de asistencia técnica que dependen de la direc-
ción facultativa.

Los procedimientos de gobierno de Atalaya para la 
gestión de su depósito de estériles representan 5 
niveles de prevención:

1.	 Monitoreo de la red de sensores geodésicos y 
geotécnicos
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2/.	Tecnología de vigilancia a través del 
Proyecto Minerva

El Proyecto Minerva es una plataforma multidisciplinar 
única de monitorización e interpretación que integra en 
tiempo real técnicas clásicas de monitorización geodé-
sica y geotécnica con técnicas innovadoras de sísmica 
pasiva y por satélite. 

A través de este proyecto, Atalaya Riotinto controlará a 
distancia todos los sistemas de monitorización geodé-
sica y geotécnica mediante una plataforma de control 
en tiempo real. Actualmente la plataforma es GeoMos 
de Leica-geosystems, pero los datos de los diferentes 
elementos ya están registrados y serán transferidos en 
2022 a la plataforma GeoMonitoring Hub (plataforma 
innovadora en Europa), con un sistema de Alertas y 
Alarmas establecido en función de los umbrales fijados 
para las estructuras. Esta plataforma permite la inte-
gración de datos procedentes de diferentes sensores 
(geodésicos y geotécnicos). Evolucionará en el futuro 
para integrar datos de sistemas innovadores en I+D+i. 

La monitorización está garantizada 365 días al año, 
24 horas al día. Este sistema permite actuar de forma 
inmediata, evitando posibles daños personales y mate-
riales y minimizando los daños medioambientales (para 
más detalles, consulte el siguiente recuadro).

PROYECTO MINERVA- instrumentación 
instalada en 2022

»» Control de 20 piezómetros cerrados en remoto

»» Instalación de una estación meteorológica

»» Estación remota de Leyca y 3 hitos de orientación

»» 45 prismas (2 prismas cada 100m en todas las 
bermas de Vaguada Norte (sección Aguzadera)). 

»» En colaboración con el CSIC, se incorporan dos 
tecnologías de vanguardia a la vigilancia del 
depósito:

‒‒ INSAR (técnicas de interferometría SAR): se inició 
con el estudio de imágenes de satélite desde 2014 
hasta la actualizad. 

‒‒ ANI: colocación de 30 sismógrafos para adquisi-
ción de datos.

3/.	 Inspecciones internas 

Las instalaciones de almacenamiento de estériles son 
inspeccionadas por personal interno cualificado. Las 
inspecciones de seguridad y el seguimiento de las obras 
del depósito de estériles se realizan diaria y semanal-
mente. Las inspecciones diarias se realizan conjunta-
mente con la empresa contratista que ejecuta las obras, 
y las semanales son realizadas por el departamento de 
servicios técnicos de Atalaya Riotinto.

Trimestralmente se emite un informe de control y vigi-
lancia del depósito de estériles por parte de la Dirección 
Técnica de Atalaya Riotinto.  En 2021, un total de 29 
personas de Atalaya Riotinto recibieron formación espe-
cífica en “Gestión y Gobernanza de balsas de lodos”, un 
curso de 40 horas.

4/.	Inspecciones por terceros acreditados

Las instalaciones de almacenamiento de Atalaya 
Riotinto son inspeccionadas periódicamente por 
personal externo cualificado independiente. Mensual-
mente la entidad externa (APPLUS) realiza un segui-
miento exhaustivo del control y vigilancia geotécnica 
de la TSF de Riotinto. Esta vigilancia se refleja en un 
informe trimestral emitido por esta entidad indepen-
diente y remitido a la Administración.

El alcance de estas inspecciones se incrementó en 2022 
para cubrir los siguientes aspectos adicionales:

»» Plan de Emergencia Interior 

»» Política de Prevención de Accidentes Graves de 
Atalaya

»» Sistema de Gestión de la Seguridad de Atalaya 

»» Caracterización de estériles

»» Comunicaciones de datos a la Autoridad Competente 
para la elaboración del plan de emergencia exterior.

5/.	Otras revisiones externas

El proyecto del depósito de estériles y sus actuali-
zaciones son revisados por organismos externos de 
reconocido prestigio. Así, la actualización del proyecto 
presentada en 2020 fue revisada por:

»» Instituto Geológico y Minero de España (IGME).

»» Escuela Técnica Superior de Ingenieros de Minas

»» Empresa independiente (Knight Piesold consulting)

Toda la documentación relacionada con la actualiza-
ción del depósito de estériles se puso a disposición del 
público en general y de todas las partes interesadas, 
para que pudieran emitir sus opiniones o inquietudes, 
garantizando el proceso de participación pública.
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Centrados en la mejora continua: hacía 
una minería inteligente

Smart mining in all its value chain represents the mining 
concept of the future. Through the use of cutting-edge 
technologies in an integrated manner, it achieves efficient 
management of the production process, saves energy 
and protects lives and the environment.

 Centrados en el desarrollo de este 
concepto, en 2023 comenzaremos 

la implantación del Proyecto Piedra, 
complementando el Proyecto Minerva. 

 Investigadores del Consejo Superior de Investigaciones 
Científicas (CSIC) aplicarán a las actividades mineras 
de Riotinto dos sistemas de vigilancia pioneros a nivel 
nacional e internacional. El equipo de investigación 
aplicará simultáneamente la interferometría de radar 
por satélite y el ruido sísmico ambiental para obtener 
resultados casi en tiempo real. El objetivo final es moni-
torizar las deformaciones que puedan producirse en el 
entorno de la mina.

Además, la Compañía colabora regularmente en el seno 
de su asociación sectorial AMINER y con las administra-
ciones públicas para mejorar la normativa de seguridad. 
En 2022, Atalaya participó en diferentes seminarios 
compartiendo algunas de las prácticas más avanzadas 
que ha adoptado en materia de seguridad, como la 
aplicación a las infraestructuras mineras de técnicas de 
control como la microsismicidad, el control por satélite y 
la inteligencia artificial.

Instalación de sistemas GPS en 
la maquinaria de las minas

El sistema de nivelación que el contratista de 
movimiento de tierras de Riotinto ha instalado 
con TOPCON en las máquinas de carga, permite 
mantener el nivel de las plataformas y llevarlas 
a la elevación adecuada. Esto mejora el acceso 
del transporte a las zonas de carga, la limpieza 
de las plataformas para su posterior perforación 
y el acceso seguro a las zonas de carga de la 
maquinaria. En general, mejora el rendimiento 
de la carga y aumenta la seguridad de las plata-
formas. Este sistema, además de proporcionar 
la orientación para las dimensiones del andén, 
permite insertar rampas u otros diseños y guiar 
al operario para que lleve a cabo la maqui-
naria sin necesidad de marcar previamente las 
dimensiones ni de contar constantemente con 
la ayuda de la topografía para ejecutarlas.

Funciona mediante sensores colocados a lo largo 
del conjunto cazo-pluma-balancín, que detectan 
la posición en coordenadas XYZ. El sistema 
incluye una pantalla que indica al operario 
dónde está colocada la máquina y a qué profun-
didad se encuentra la elevación de la plataforma.  
En caso de diseño de rampa, además de la coor-
denada Z, también indica los límites laterales de 
la rampa, obteniendo así la inclinación diseñada 
para la rampa, la anchura, etc.

Atalaya Mining Plc.
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Norma Industrial Mundial sobre Gestión de Estériles 
(GISTM)

Atalaya Riotinto apuesta por una gestión responsable 
de las instalaciones de almacenamiento de estériles 
que garantice un daño cero a la población y al medio 
ambiente, priorizando la seguridad de nuestra instala-
ción a lo largo de todas las etapas de su ciclo de vida. 
Para ello, incorporamos las mejores técnicas disponibles 
y estamos a la vanguardia en el uso de nuevas tecnolo-
gías aplicadas a la vigilancia de estas instalaciones.

Estamos trabajando para alinearnos con la Norma 
Industrial Global sobre Gestión de Estériles (GISTM, por 
sus siglas en inglés) y nos hemos fijado un plazo de 
3 años para ello. Adaptaremos nuestros sistemas de 

gobernanza interna para alinearlos con la norma.

Las nuevas instalaciones asociadas a los nuevos 
proyectos mineros promovidos por Atalaya Mining plc 
incorporarán el alineamiento con la norma desde la fase 
de diseño, como es el caso de Atalaya Touro, que ya incor-
pora el cumplimiento de la norma global desde la fase de 
diseño del depósito de estériles asociado a este proyecto.

Proyecto Stone está financiado por MCIN/AEI/10.13039/501100011033 y 
por la Unión Europea-NextGenerationEU/PRTR
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Atalaya ha puesto en marcha el 
Proyecto Minerva, una plataforma 
multidisciplinar disruptiva que 
integra en tiempo real las técnicas 
clásicas de monitorización geotéc-
nica y geodésica con métodos 
innovadores que el Consejo Supe-
rior de Investigaciones Científicas 
(CSIC) está evaluando en la actua-
lidad, como las técnicas satelitales, 
sísmicas pasivas y de inteligencia 
artificial.

El Proyecto Minerva integra múlti-
ples elementos en una única plata-
forma, el GeoMonitoring Hub.

Esta plataforma consolida y corre-
laciona datos de diferentes fuentes 
(es decir, instrumentación, Servicio 

Prevención de riesgos
Mayor previsión y prevención 
de posibles riesgos en tiempo 

real y a distancia, evitando 
posibles daños personales 

y materiales y minimizando 
los posibles daños 

medioambientales.  

Mayor control
Mayor control de la estructura 

de la mina, incluido un 
mayor número de puntos de 

control (piezómetros, prismas 
remotos e inclinómetros). 

A tiempo completo 
Evita los errores humanos y 
funciona 24 horas al día, 365 

días al año. 

Transparencia 
Más transparencia hacia la 

administración pública y otras 
partes interesadas, dando 

acceso a la plataforma a otras 
organizaciones ad hoc.

de Monitorización Remota, Radar-
InSAR, etc.).

Las técnicas utilizadas en el 
Proyecto Minerva son hoy en día 
las más avanzadas. La plataforma 
central, el radar y el equipo de 
recogida de datos son tecnología 
punta. 

Además, incorpora sistemas 
implantados por primera vez en 
Europa. En este sentido, destaca la 
plataforma hub, que sólo utilizaban 
las grandes empresas mineras y 
es la primera vez que se implanta 
en Europa. Además, el georradar 
IBIS-FM-EVO de última generación 
es el primero que se implanta en 
Europa.

Las innovadoras técnicas InSAR 
(detección o imagen por satélite) 
y ANI (interferometría de ruido) 
forman parte de la investigación 
llevada a cabo con el CSIC a través 
del proyecto Stone. Se trata de 
un proyecto de tres años conce-
dido por el Ministerio de Ciencia e 
Innovación para mejorar el sistema 
Minerva.

El Proyecto Minerva durará toda 
la vida de la mina y es un proyecto 
en continua evolución en el que la 
instrumentación, tanto geodésica 
como geotécnica, será revisada e 
implementada en función de las 
necesidades del proyecto.

Este proyecto beneficiará no sólo al 
sector minero, sino también a cual-
quier elemento que necesite ser 
monitorizado (por ejemplo, obras 
civiles para controlar taludes, edifi-
cios, etc.). Además, podría incorpo-
rarse al resto de las operaciones de 
Atalaya (Touro y Masa Valverde).

Proyecto 
Minerva, nuestra 
transición al 
monitoreo 
digital

“Emulando a su 
arquetipo mitológico, 

Minerva vigilará en 
tiempo real desde 
el espacio, la tierra 
y el subsuelo y se 

anticipará a posibles 
contingencias”

2 3

1 4

Miverva
#smartgeocontrol
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7.2 Preparación 
y respuesta ante 
emergencias

Planes de Emergencia en Atalaya 
Riotinto

La gestión de posibles emergencias es una parte 
integral de nuestro sistema de seguridad. Atalaya se 
prepara con planes de respuesta a emergencias que 
definen funciones, procedimientos, comunicaciones 
e instrucciones sobre cómo actuar en caso de emer-
gencia. La empresa realiza periódicamente simulacros 
de emergencia, superando lo exigido por ley (en 2022 
se realizaron 2 simulacros de emergencia, incluyendo 
un escenario de incendio y un accidente grave por 
derrumbe de una estructura).

Las actividades de Atalaya Riotinto cuentan con los 
siguientes planes de emergencia:

»» Plan de Emergencia Interior: Atalaya Riotinto dispone 
de un Plan de Emergencia Interior cuyo ámbito de 
aplicación son las instalaciones de gestión de residuos 
mineros (es decir, el depósito de estériles) que tiene 
por objeto establecer medidas, procedimientos y 
directrices para prevenir o reducir los efectos adversos 
sobre el medio ambiente y la salud humana en la 
explotación y gestión de los recursos minerales.

»» Plan de Autoprotección: Este plan incorpora todas 
las infraestructuras mineras adicionales (por ejemplo, 
la planta de tratamiento). El plan pretende establecer 
actuaciones, dar respuestas adecuadas a las mismas 
y servir a las autoridades para integrar el enfoque 
seguido por la Compañía, en su propio plan de auto-
protección de nivel superior (ver más adelante).

La última actualización del Plan de Autoprotección 
de Atalaya Riotinto fue emitida en diciembre de 2020 
por las autoridades competentes (es decir, Centro 
para la prevención de emergencias de la provincia 
de Huelva, Servicio de Bomberos y Ayuntamiento de 
Riotinto). Se somete a una auditoría externa anual 
y que comprenden también las auditorías internas 
del sistema integrado de gestión. El Plan de Auto-
protección se revisará al menos cada 3 años o si se 
producen cambios importantes en las instalaciones o 
en la estructura organizativa de Atalaya Riotinto.

Simultáneamente, el Plan de Emergencia Exterior 
pretende ayudar en la coordinación con las adminis-
traciones, organismos y servicios de intervención. El 
objetivo principal es establecer los medios de informa-
ción y prevención, la organización y los procedimientos 
que aseguren la adecuada coordinación de los medios y 

recursos de emergencia para reducir o paliar los efectos 
de los posibles accidentes.

El Plan de Emergencia Exterior será elaborado por la 
administración competente sobre la base de los docu-
mentos previos elaborados por Atalaya. La Compañía 
está en permanente contacto con la administración 
competente para que ésta disponga de toda la infor-
mación necesaria para elaborar el plan de emergencia 
exterior.

7.3. Protección de la 
Seguridad y Salud 
de los empleados y 
contratistas

Enfoque de gestión

La Compañía está comprometida con la seguridad y 
entiende que un entorno de trabajo seguro y saludable 
es fundamental para el éxito de sus operaciones. Por lo 
tanto, está firmemente comprometida con la mejora 
continua de las condiciones de seguridad y salud en 
el lugar de trabajo y para lograr un daño cero en su 
operación minera, tal como se establece en su Política 
de Salud y Seguridad Ocupacional.

Política de Seguridad y Salud en 
el Trabajo de Atalaya Riotinto

Esta política puede descargarse de la 
página web de la empresa

In
form

e d
e So

sten
ib

ilid
ad

 20
22

Preparación y respuesta ante emergencias Operaciones seguras 77



Atalaya Mining Plc.

Para ello, la empresa cuenta con un Sistema de Gestión 
de Seguridad y Salud en el Trabajo certificado externa-
mente según la norma ISO 45001:2018. Este sistema de 
gestión desarrolla los principios y compromisos de la 
Política de Seguridad y Salud en el Trabajo y se extiende 
a todo el personal de Atalaya Riotinto, incluidas las 
empresas contratistas.

La certificación en una norma internacional de segu-
ridad y salud en el trabajo como la ISO 45001:2018, 
integrada con el resto de normas ISO certificadas 
de la Compañía, permite una total transparencia de 
los procesos de la Compañía y promueve la mejora 
continua en la prevención de riesgos y la cultura 
preventiva.

El sistema se somete periódicamente a auditorías 
internas y externas conforme a la norma ISO.

Además, la empresa se somete a auditorías de cumpli-
miento legal cada dos años, también por parte de un 
organismo externo acreditado.

Para el resto de los proyectos en estado de exploración 
y permiso de la Compañía, el estándar de trabajo es 
equivalente al de Atalaya Riotinto, aunque todavía no 
operan bajo la cobertura del sistema certificado.

Para desplegar su sistema de gestión y alcanzar los 
objetivos de seguridad establecidos, Atalaya Riotinto 
y Atalaya Touro constituyeron su propio Servicio de 
Prevención de Salud. Además, Masa Valverde y Ossa 
Morena optaron por un Servicio de Prevención Ajeno 
externalizado.

El Servicio de Prevención de Atalaya Riotinto integra 
las tres especialidades técnicas en prevención (higiene 
industrial, seguridad en el trabajo, ergonomía y psicoso-
ciología aplicada) y la vigilancia de la salud concertada 
con un servicio de prevención ajeno que realiza recono-
cimientos médicos anuales a todos los trabajadores. 

Atalaya Riotinto dispone de cobertura de enfermería 
las 24 horas del día con personal sanitario cualificado. 
Además de la posible asistencia laboral, cualquier traba-
jador puede ser atendido y consultado por enferme-
dades comunes, preguntar dudas y recibir explicaciones 
sobre los resultados de su salud privada. El médico 
atiende y da consultas con cita previa en el servicio de 
enfermería. 

Por otra parte, se proporciona información a todos los 
empleados no sólo sobre cuestiones de salud no relacio-
nadas con el propio trabajo, con el objetivo de mejorar 
la calidad de vida desde el punto de vista sanitario. 
Esta información se proyecta en las pantallas informa-
tivas de las instalaciones, se renueva mensualmente y 
está disponible para consulta de los empleados en la 
plataforma interna “Salomon”. Por ejemplo, en 2022, las 
pantallas informativas informaron sobre los efectos de 
los resfriados en la salud, la amigdalitis, la alergia prima-
veral o el sida, entre otros.  

Atalaya cuenta además con otros órganos y procesos 
para asegurar la participación de los trabajadores en las 
actividades relacionadas con el desarrollo del sistema 
de gestión, entre los que destaca el Comité de Segu-
ridad y Salud Laboral, integrado por representantes de 
los trabajadores y de la Empresa, que se reúne periódi-
camente para analizar la evolución de los aspectos más 
relevantes relacionados con la seguridad y salud laboral. 
Asimismo, como representantes de los trabajadores, 
se invita a los delegados de prevención a participar en 
los procesos de evaluación de riesgos y a investigar los 
accidentes que puedan producirse.

Quincenalmente se realizan reuniones de todos los 
técnicos de prevención de todos los departamentos y 
del director facultativo de la explotación para compartir 
información, aplicar las novedades legislativas, y actuali-
zación y avances relacionados con el Sistema Integrado 
de Gestión conforme a la norma ISO 45001:2018.

No se detectaron inconformidades

Auditoría legal del sistema 
de prevención de riesgos 

ocupacionales de Atalaya Riotinto

Durante el año 2022, Atalaya Riotinto se sometió a tres 
auditorías, una interna del Sistema de Gestión, otra 
externa realizada por una entidad acreditada y una 
auditoría de cumplimiento legal, también realizada por 
auditores externos, todas ellas sin resultado de modifi-
cación de los planes. Todos estos controles contribuyen 
a la mejora continua.
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Prevención de accidentes

La detección precoz de peligros y riesgos es una 
herramienta fundamental para prevenir los accidentes 
laborales. 

En esta línea, la empresa puso en marcha varios 
procesos para identificar peligros, riesgos e inci-
dentes de seguridad laboral. Entre ellos se incluyen 
inspecciones diarias del lugar de trabajo, evaluaciones 
periódicas de riesgos, procedimientos de gestión para 
notificar incidentes/accidentes, reuniones periódicas 
con los trabajadores y formación anual.

Los peligros y riesgos laborales identificados se evalúan y 
se establecen acciones específicas para prevenirlos. Todo 
ello se coordina en la planificación anual de actividades 
a realizar, diseñada en función de las necesidades de 
cada departamento y aprobada por la Dirección General.

Además, Atalaya comenzó a considerar otro tipo de 
riesgos que pueden afectar a la salud laboral de sus 

empleados, como son los derivados de factores psicoso-
ciales (ver cuadro debajo).

Atalaya desarrolló un procedimiento específico, el 
POSH-05, para notificar e investigar y gestionar los inci-
dentes relacionados con el trabajo. En la investigación 
participan directamente todos aquellos que, además 
del propio accidentado, pueden aportar información 
sobre los factores contribuyentes, como supervisores, 
técnicos de seguridad, contratistas y delegados de 
prevención.

En las investigaciones participa el propio trabajador 
accidentado, así como todas aquellas personas que 
puedan aportar medidas que permitan llegar a la causa 
o causas raíz y establecer planes de acción para evitar 
que se repita. También se invita a participar en estos 
análisis a los Delegados de Prevención de Atalaya. 

Este sistema se aplica tanto a los trabajadores 
de Atalaya Riotinto como a los de las empresas 
colaboradoras.

Gestión de los riesgos psicosociales en 
Atalaya Riotinto

Estos círculos desarrollaron el 
trabajo en cuatro fases en las áreas 
de laboratorio, planta, manteni-
miento y servicios técnicos/minería.

En febrero, se completaron la 
primera y la segunda fase; en 
marzo, se finalizó la tercera fase; y 
en diciembre, se concluyó la cuarta 
fase, finalizando el plan. 

Durante el último trimestre de 
2022 se desarrollaron todos los 
círculos, y en noviembre finalizaron 
las encuestas de actividad de los 
grupos de dinamización.

En los círculos de dinamización 
participaron los departamentos 
con mayor número de personas 
y turnos de trabajo. Se contó con 
el apoyo y dinamización de los 
delegados de prevención, como 
representantes de los trabajadores, 
del departamento de Recursos 
Humanos de la empresa, de la 
dirección de la instalación y del 
servicio de Prevención de Salud de 

Atalaya Riotinto. También se contó 
con el apoyo de Alianza Preventiva, 
servicio de consultoría y prevención 
con un alto nivel de especializa-
ción en factores psicosociales en el 
ámbito de la empresa.

En 2021 Atalaya Riotinto realizó una 
encuesta sobre factores psicoso-
ciales, siguiendo la metodología 
ISTAS-21, a todos sus empleados, 
identificando su exposición a este 
tipo de riesgos. 

Como resultado del estudio de 
riesgos psicosociales, la empresa 
determinó un plan de acción para 
intervenir y mejorar la situación de 
los trabajadores en este aspecto.

A lo largo de 2021, se desarrolló el 
equipo “consultor / asesor” formado 
por representantes de la empresa y 
delegados de prevención. Poste-
riormente, en 2022, Atalaya puso 
en marcha grupos focales de 
trabajadores de un departamento 
concreto, el equipo asesor de la 
empresa (representantes de la 
empresa y delegados de preven-
ción) y el equipo externo de Alianza 
Preventiva.  Los “círculos de dina-
mización” se reúnen aproximada-
mente cada dos meses.
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Cultura de seguridad

Atalaya entiende que la gestión de la dimensión conduc-
tual de la cultura de seguridad entre los empleados es 
esencial como parte del mecanismo preventivo de los 
accidentes laborales. Un comportamiento positivo de 
la cultura de seguridad generalmente conduce a una 
producción y operaciones seguras en minería, produce 
un minero responsable, crea un ambiente de trabajo 
seguro y minimiza los accidentes.

En este sentido, la Compañía va más allá de la forma-
ción, realizando actividades que refuerzan la cultura de 
seguridad de Atalaya, como la incorporación de los 5 
porqués, la formación adicional en Liderazgo en Campo 
o los grupos focales para factores psicosociales.

En 2022 se consolidó el Programa de Liderazgo en 
Campo con objetivos definidos dentro del sistema inte-
grado de gestión. Como resultado, 26 grupos componen 
el Programa de Liderazgo en Campo con 103 técnicos de 
todas las áreas y departamentos. Una vez al mes, realizan 
diversas actividades preventivas: auditorías, observa-
ciones, inspecciones y “parar y hablar”, entre otras.

La participación hasta la fecha está por encima del obje-
tivo fijado para el año 2022. La aplicación informática 
también está funcionando como una herramienta fiable 
para el seguimiento de las actividades realizadas por 
todos los grupos (véase el cuadro siguiente).

En materia de formación, durante 2022 se continuó con 
la formación en seguridad y salud laboral de acuerdo 
con la ITC21 y otros contenidos específicos de seguridad. 
Destaca en este ámbito la formación en EPIs respirato-
rios para la protección contra el polvo y la sílice cristalina 
respirable y cómo utilizar correctamente los diferentes 
tipos de equipos de protección respiratoria, según las 
necesidades específicas de cada trabajador y puesto de 
trabajo.  

Asimismo, se impartió formación específica a supervi-
sores y mandos intermedios sobre cultura de liderazgo 
en seguridad y salud laboral. De marzo a junio, Atalaya 
Riotinto formó en análisis de causa raíz a todos los super-
visores y técnicos responsables de personal, jefes de 
departamento y técnicos de prevención y responsables 
de seguridad de las empresas contratistas. Se formó al 
100% de los técnicos de prevención y al 90% de los super-
visores y técnicos con personal a cargo, y las empresas 
colaboradoras han alcanzado la plena participación.

Además, Atalaya desarrolló una plataforma digital en 
línea para llevar a cabo las inducciones iniciales de 
salud y seguridad para las nuevas contrataciones y los 
visitantes de las instalaciones. De esta forma, se homo-
geneizó el contenido de la inducción inicial, facilitando 

la incorporación de los usuarios a la empresa. El objetivo 
del programa de inducción inicial de visitas se puso en 
marcha en diciembre de 2022.

Además de las iniciativas formativas, la Compañía 
promueve otras medidas para concienciar en materia 
de seguridad a sus empleados y contratistas. En este 
sentido, cabe destacar las campañas informativas reali-
zadas a través de monitores de TV ubicados en la insta-
lación, así como el premio anual de seguridad “Santa 
Bárbara”, que fomenta la participación de los trabaja-
dores propios y de empresas colaboradoras aportando 
ideas innovadoras y viables para la instalación.

Por último, la Compañía implantó un protocolo para 
controlar la presencia de sustancias psicoactivas en los 
accesos a la instalación (entradas y salidas) y en caso de 
accidente. Este control se suma al que ya existe desde 
2017 sobre el consumo de alcohol. Además, Atalaya tiene 
un acuerdo con la organización “Proyecto Hombre” para 
acoger en sus programas de tratamiento y rehabilitación 
a trabajadores con problemas de adicciones.

Programa de Liderazgo en 
Campo

La herramienta de Liderazgo en Campo tiene 
un efecto positivo que se valora en tres aspectos 
fundamentales. En primer lugar, y como objetivo 
primordial, persigue un cambio cultural en 
materia de seguridad y salud laboral, promo-
vido por el personal de la empresa, esté o no 
involucrado en las actividades preventivas, y en 
cualquier parte de la instalación, realizada por 
ellos mismos o por un contratista. Las empresas 
se integran en el sistema, destacando y visuali-
zando así una implicación real en la prevención 
de riesgos laborales. En segundo lugar, permite 
conocer en profundidad todo lo que se hace en 
Atalaya, especialmente en las distintas áreas 
de trabajo de cada persona. En tercer lugar, al 
tratarse de grupos muy heterogéneos, fomenta 
las sinergias y la valoración de lo que hacen otras 
personas fuera del entorno habitual de trabajo.

(21) ITC: Es una formación oficial para las personas que trabajan en 
las minas, exigida por la legislación española.
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Indicadores clave sobre lesiones relacionadas con el trabajo (GRI 403-9)
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Número de horas trabajadas (empleados propios)

821.126
760.992 781.569

El número de horas trabajadas disminuyó en 
unas 40.000 horas entre 2021 y 2022. El principal 
factor que ha influido en este descenso ha sido la 
optimización del trabajo que ha sido realizado por 
un número ligeramente inferior de personas.

(22) This number includes the total number of hours 
worked by own employees at Atalaya Riotinto. The 
number of hours worked at Atalaya Touro in 2022 was 
9,920.

Atalaya supervisa y analiza todo tipo de 
incidentes, aunque no impliquen una lesión o una 
baja laboral. La empresa también lleva un registro 
y análisis de los cuasi accidentes.

La importante disminución de 2022 está 
relacionada con un mayor control de las 
situaciones de riesgo en todos los departamentos.
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(23)  El LTIFR se calcula como el número de accidentes 
con baja por millón de horas dividido por el número 
total de horas trabajadas.

(24) El índice de accidentes laborales registrables en 
Atalaya Touro fue de 6,51 en 2022.

A pesar del aumento registrado en el segundo 
semestre de 2021, la LTFIR23 disminuyó en 2022.

Los accidentes con baja disminuyeron un 20% en 
2022 con respecto al año anterior. Todos ellos fueron 
de carácter leve, como en el año anterior, y en todos 
se vieron implicados únicamente hombres. La 
empresa está evaluando las causas subyacentes 
y ha establecido un plan con medidas específicas 
para seguir mejorando esta tendencia24.
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El índice de gravedad en 2022 disminuyó un 28% 
con respecto al año anterior, como consecuencia 
del menor número de accidentes con baja, todos 
ellos leves.

Se mantuvo un índice de cero accidentes para las 
empleadas. 

Índice de gravedad. Empleados propios

Hombre Mujer Índice de gravedad1
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Prevención de enfermedades 
profesionales

La reducción de los riesgos25 que conducen a enferme-
dades profesionales también es vital para la cultura de 
prevención de Atalaya. En este sentido, Atalaya tiene 
concertada la vigilancia de la salud con un servicio 
de prevención externo formado por médicos espe-
cializados en medicina del trabajo y los empleados se 
someten a un reconocimiento médico anual.

Las mediciones periódicas de diversos agentes 
químicos y físicos (compuestos orgánicos volátiles, 
metales, ruido, polvo, vibraciones, radiaciones, etc.) son 
de gran importancia para prevenir las enfermedades 
profesionales. La planificación de las mediciones es 

(25) Los principales riesgos son la exposición al polvo y a la sílice 
cristalina respirable y la exposición al ruido.

específica para cada sustancia y los resultados obte-
nidos previamente. 

Atalaya cuenta con un programa de formación sobre 
equipos de protección respiratoria. En 2022, la forma-
ción se centró en los EPI respiratorios para la protección 
contra el polvo y la sílice cristalina respirable y en cómo 
utilizar correctamente los distintos tipos de equipos de 
protección respiratoria, según las necesidades especí-
ficas y el puesto de trabajo de cada trabajador.

En 2022, los trabajadores formados como enfermeros 
recibieron formación adicional (teórica y práctica) en 
primeros auxilios y normas y conducta del PAS. Esta 
formación se ha incorporado ahora para impartirse de 
forma continua y sistemática cada año.

La empresa no ha registrado ningún caso registrable de 
enfermedades o dolencias profesionales en 2021 o 2022 
entre sus empleados.

Instalación de 
una cabina de 
aspiración de 

polvo en la ropa

Atalaya trabaja en la mejora continua de las condiciones de trabajo 
como forma de prevenir las enfermedades profesionales. Una de 
las innovaciones implantadas en 2022, adelantándose a las obliga-
ciones legales, es la instalación de una cabina cerrada de aspira-
ción de polvo en la ropa. Esta cabina permite aspirar el polvo y la 
sílice cristalina que pueda quedar en la ropa, reduciendo el riesgo 
de problemas relacionados con la exposición a estos elementos.
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Seguridad y salud de los contratistas

En Atalaya Riotinto, los contratistas están muy impli-
cados en las actividades de salud y seguridad. En este 
sentido, el sistema de gestión de la empresa incluye 
también la gestión de la seguridad y salud de los 
contratistas que prestan servicios en Atalaya. Además, 
dentro del Servicio de Prevención Propio de la Empresa, 
existe un coordinador de actividades empresariales 
dedicado exclusivamente al control e inspección de las 
condiciones de trabajo de los contratistas, así como una 
aplicación informática para el control y seguimiento 
para la incorporación al trabajo de estas empresas. 

Todas las empresas colaboradoras y proveedores nece-
sitan acreditarse antes de trabajar en las instalaciones 
de Atalaya para comprobar que los trabajadores están 
cualificados para su trabajo y que los equipos cumplen 
con las inspecciones necesarias según la legislación 
vigente.  Atalaya cuenta con un técnico de prevención 
que verifica y valida todos los documentos necesarios 
para el control documental de los contratistas, sus 
equipos y sus trabajadores. Además, todas las empresas 
colaboradoras de Atalaya utilizan sus formatos, lo que 
les permite disponer de los mismos estándares de segu-
ridad y salud laboral para sus áreas de trabajo.

Los contratistas también pueden utilizar la herramienta 
de Observación Preventiva de Seguridad cuando 
observen o requieran posibles mejoras de seguridad 

en las instalaciones de Atalaya.  Del mismo modo, los 
controles de sustancias psicoactivas también se aplican 
a los empleados de las empresas colaboradoras.

La organización trabaja para que las empresas colabo-
radoras alcancen el mismo nivel de compromiso con la 
seguridad que Atalaya. Para ello, en 2022 se ha evaluado 
la actividad preventiva en materia de seguridad y salud 
realizada por cada empresa colaboradora, se ha desa-
rrollado un programa para el control de los descansos 
entre jornadas, se han supervisado los estándares 
de seguridad de los trabajos realizados, así como los 
controles diarios establecidos para el seguimiento de los 
trabajos, entre otros. Además, los contratistas participan 
activamente en las reuniones quincenales del CAE de 
contratistas y en las reuniones semanales de Minería y 
Servicios Técnicos.

En cuanto a la formación, la Compañía aplica los mismos 
criterios que para el resto de sus empleados. Atalaya 
exige a sus contratistas la formación exigida por la 
legislación vigente en el sector minero que les capacita 
en materia de seguridad y salud para el trabajo, además 
de la que acredita su capacitación para determinadas 
actividades, por ejemplo, maquinaria minera, trabajos en 
caliente o espacios confinados, entre otros. También les 
proporciona la formación necesaria en procedimientos 
de trabajo básicos y de alta peligrosidad. En cuanto a la 
formación, los contratistas han formado a 715 trabaja-
dores al mes, de media anual durante 2022.

Indicadores clave sobre lesiones relacionadas con el trabajo (GRI 403-9-10)
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El número de horas trabajadas se redujo en unas 
119.000 en 2022 debido a dos razones: por un lado, 
una menor necesidad de servicios intensivos en 
mano de obra y, por otro, un programa de control 
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estas empresas.
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No ha habido víctimas mortales por enferme-
dades profesionales. En 2020 se detectó un caso 
de silicosis en una de las subcontratas (hombre). 

La enfermedad profesional se declara para el 
último puesto de trabajo o empresa que ha tenido 
el trabajador, aunque haya estado expuesto 
mucho más tiempo en otras empresas y con más 
antigüedad que aquella en la que se declara la 
enfermedad.  

Para prevenir las enfermedades profesionales, 
Atalaya realiza mediciones trimestrales de polvo 
a todos sus trabajadores y exige el mismo nivel 
de compromiso a los contratistas para con sus 
trabajadores.

Número de enfermedades profesionales. Contratistas

5

4

3

2

1

0
2020 2021 2022

1
00

In
fo

rm
e 

d
e 

So
st

en
ib

ili
d

ad
 2

0
22

84 Operaciones seguras Protección de la Seguridad y Salud de los empleados y contratistas

En 2022, no se produjeron víctimas mortales ni 
accidentes graves en las instalaciones entre los 
contratistas.

Hubo una disminución en la tasa de gravedad en 
2022, ya que el contratista principal estableció un 
plan de acción centrado en el cambio de la cultura 
de seguridad. En 2021 hubo un seguimiento 
con mayor dedicación en las actividades de 
liderazgo de campo, centradas en el seguimiento 
y observaciones de las tareas realizadas por los 
contratistas.

Índice de gravedad. Contratistas
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El número de accidentes disminuyó de un total de 13 
a un total de 12 en 2022. Estos accidentes pasaron de 
dolencias y molestias (2020) a contusiones (2021) y 
esguinces (2022).

Esta disminución está relacionada con el hecho de 
que el contratista principal estableció un plan de 
acción centrado en cambiar la cultura de seguridad 
durante 2021. 

En 2022, se produjeron 0 accidentes en el género 
femenino, y sólo 1 en 2021. La mayoría de los acci-
dentes se producen en hombres (12 tanto en 2021 
como en 2022).

Concretamente, en lo que respecta a las lesiones de 
consecuencias graves, el índice disminuyó de 0,78 
(debido a un accidente grave en 2021), a 0 en 2022. 
No se registró ninguna víctima mortal entre los 
contratistas.
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7.4 Estrategia de 
prevención del 
COVID-19
Atalaya mantuvo la estrategia en sus insta-
laciones para evitar la propagación del 
COVID-19. Esta estrategia garantizó que los 
buenos resultados obtenidos en 2020 y 2021, 
que permitieron desarrollar la actividad con 
seguridad, se completaran también en 2022. 

Desde el principio, la aplicación y el seguimiento de 
esta estrategia fueron responsabilidad de un comité de 
toma de decisiones de emergencia y de un comité de 
seguimiento con los sindicatos. 

Durante el primer semestre del año 2022, se comprobó 
el nivel de vacunación de los trabajadores por parte 
del servicio de enfermería, y se siguieron las medidas 
establecidas por el Gobierno de España. En este sentido, 
se implementaron comunicaciones relacionadas, siendo 
la última la flexibilización de las medidas sobre el uso 
de mascarillas. Además, el servicio de enfermería ha 
mantenido las pruebas de detección precoz de covid19 
para todos aquellos que lo soliciten.
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0 8

Medio ambiente  
y cambio climático

86 Medio ambiente y cambio climático

Nuestros hitos en 2022

 Cambio climático y transición energética

•	Cálculo, certificación y registro de la huella de 
carbono de Atalaya Riotinto para 2019, 2020 y 2021.

•	Mejora del cálculo del Alcance 3 de la huella de 
Carbono de Atalaya Riotinto. 

•	Inicio del cálculo de compensaciones de emisiones 
para el Ministerio para la Transición Ecológica y 
el Reto Demográfico (MITECO) y proyectos de 
restauración en zonas devastadas por incendios 
forestales.

•	Resolución administrativa del permiso de 
construcción y puesta en marcha de una planta 
solar fotovoltaica de 50 MW para autoconsumo de 
energía renovable para Atalaya Riotinto.

 Gestión del agua

•	Reducción de 1,5 Hm3 del consumo de agua 
procedente de fuentes superficiales respecto a 
2021.

•	Cálculo y verificación de la huella hídrica 2020-2021. 

•	Firma del convenio de colaboración con la 
Universidad de Huelva para la gestión de pasivos 
ambientales.

 Producción de residuos no mineros

•	Reducción del 17 % de la generación de residuos no 
mineros con respecto a 2021.

 Biodiversidad

•	Implementación del Plan de Prevención de 
Incendios Forestales.

•	Ampliación del alcance de los inventarios de 
murciélagos para conocer mejor las especies que 
componen la población.

•	Difusión de las actividades de biodiversidad con 
charlas en los colegios y distribución de folletos 
informativos.

 Plan de restauración

•	Inicio de la restauración de vertederos pasivos 
heredados de explotaciones mineras pasadas.

 Gestión medioambiental 

•	Auditoría del sistema integrado de gestión 
(ISO 9001, 14001 y 45001) sin levantarse no 
conformidades.

•	Clasificación de proveedores y contratistas en 
función de criterios medioambientales y de 
seguridad.
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Nuestro desempeño26 2020-2022

Medio ambiente y cambio climático 87

Objetivos 2023

Indicador 2022 2021 2020

Inversiones y compras medioambientales (K€) 1.201,6 1.168,6 1.081,9

Residuos mineros reutilizados y/o reciclados27 (%) 24 9 14

Residuos no mineros valorizados (no enviados a eiliminación) (%) 90 87 85

Consumo externo de agua (m3/toneladas de mineral procesado) 0,32 0,41 0,35

Consumo de agua reciclada respecto al consume anual (%) 74 77 79

Consumo energético (GJ/toneladas de concentrado de cobre) 5,26 4,80 4,69

Emisiones de gases de efecto invernadero (Alcance 1, 2 y 3)28 (tCO2eq/
toneladas de concentrado)

1,37 1,30 1,39

Emisiones difusas de PM1029 (kg) 505.395 560.859 456.599

Penalties received for non-compliance with environmental regulations (€) 0 0 0

(26) Todos los indicadores ambientales reportados en este capítulo corresponden a Atalaya Riotinto por ser la única operación significativa actual de la 
Compañía. El resto de proyectos de Atalaya Mining plc no están en fase operativa por lo que su impacto ambiental es muy bajo comparado con el de 
Atalaya Riotinto.

(27) Los porcentajes incluyen los residuos mineros reutilizados en el proyecto.

(28) Los datos de 2022 son una estimación basada en los factores de 2021, ya que los de 2022 no están disponibles en el momento de redacción del 
presente informe.

(29) Cálculo basado en la “Guía de apoyo para la notificación de las emisiones en explotaciones a cielo abierto y canteras” - Junta de Andalucía.  La Guía 
sólo se utilizó para estimar las emisiones de las explotaciones mineras, no son datos de calidad del aire.

 Cambio climático y 
transición energética

“ Continuar 
calculando 

nuestra huella de 
carbono como 
herramienta para medir 
nuestro desempeño en 
emisiones de CO2. 

“ Puesta en marcha 
de la planta solar 

de 50 MW en Atalaya 
Riotinto. 

“ Tramitación de 
nuevos proyectos, 

como un proyecto de 
energía eólica que se 
encuentra en fase de 
evaluación de viabilidad.

“ Continuar con 
los proyectos de 

compensación.

 Gestión del agua

“ Buscar fuentes 
alternativas 

de abastecimiento de 
agua para el proceso 
industrial, minimizando 
el consumo de fuentes 
naturales de agua, y 
continuar optimizando 
los procesos.

“ Desarrollar el 
proyecto de 

una depuradora pasiva 
en colaboración con la 
Universidad de Huelva.

 Biodiversidad

“ Realizar un 
estudio de 

avifauna de ciclo 
anual.

 Restauración

“ Continuar 
los trabajos 

iniciados de 
restauración de los 
vertederos pasivos de 
residuos mineros.

In
form

e d
e So

sten
ib

ilid
ad

 20
22



Atalaya Mining Plc.

88 Medio ambiente y cambio climático Enfoque de gestión ambiental

8.1 Enfoque de gestión 
ambiental

Sistema de gestión ambiental de 
Atalaya Riotinto

La Política Medioambiental adoptada para Atalaya 
Riotinto30 refleja el compromiso de Atalaya Mining plc 
de llevar a cabo su actividad minera de forma soste-
nible, minimizando cualquier efecto adverso sobre el 
medio ambiente, la sociedad o la cultura.

El estricto cumplimiento de las leyes y reglamentos 
medioambientales, así como de otros compromisos 
medioambientales que van más allá de los requisitos 
legales, son principios clave de esta Política. La Política 
incorpora un compromiso explícito para:

»» Prevenir la contaminación y garantizar un uso 
eficiente de los recursos.

»» Utilizar las mejores técnicas disponibles, siempre 
que sea posible

»» Establecer mecanismos para prevenir situaciones 
de riesgo para el medio ambiente

»» Formar y concienciar a los empleados y contratistas 
sobre el trabajo respetuoso con el medio ambiente

»» Proteger, conservar y revalorizar el patrimonio 
histórico.

»» Establecer objetivos medioambientales mensura-
bles y revisarlos periódicamente.

En 2021 se llevó a cabo una revisión para destacar la 
lucha contra el cambio climático como una de las 
principales consideraciones de la empresa, incluida la 
integración de la adaptación al cambio climático y la 
resiliencia como parte de la visión de mejora continua 
de la Compañía. 

El sistema de gestión medioambiental de la empresa 
cuenta con la certificación ISO 1400131  para garantizar 
el estricto cumplimiento de la política medioambiental. 
Anualmente se realizan dos auditorías del sistema 
de gestión: una interna, a cargo de empleados de la 
empresa de diversos departamentos que han recibido 
la formación necesaria como auditores, y otra externa, a 
cargo de una empresa autorizada. 

El Departamento de Medio Ambiente de Atalaya 
Riotinto está formado por seis personas y depende 
directamente del Director de Operaciones. El sistema de 
gestión medioambiental de Atalaya Riotinto incluye un 
procedimiento de seguimiento del impacto medioam-
biental y algunas instrucciones técnicas relacionadas. 

El Departamento de Medio Ambiente vela por el 
cumplimiento de estos procesos de seguimiento 
ambiental como el control del consumo de recursos 
naturales, la gestión del ciclo del agua, la gestión 
integral de residuos no mineros, el almacenamiento 
de sustancias peligrosas, la respuesta a emergencias 
ambientales, la gestión de emisiones atmosféricas, 
el control de la calidad del agua, la gestión del medio 
natural, el control de la calidad del aire y la prevención 
de incendios forestales.

Sistema de gestión minera sostenible 
de Atalaya Touro 

Atalaya Mining trabaja para extender al resto de sus 
proyectos en fase de exploración o permisos para que 
todas sus actividades cuenten con sistemas de gestión 
acordes a estándares reconocidos.

Cumpliendo con este compromiso, Atalaya Touro cuenta 
con una Política de Gestión Minera Sostenible y recibió 
en 2022 la certificación UNE 22470:2019, norma española 
de sistema de gestión minero-metalúrgico sostenible.

(30) Atalaya Riotinto es actualmente la operación más significa-
tiva de la Compañía con impacto sobre el medio ambiente. Como 
se indica en el capítulo 2, el resto de los proyectos de la cartera 
de Atalaya Mining se encuentran aún en fase de exploración y/o 
obtención de permisos, por lo que su relevancia ambiental es 
significativamente menor. En este sentido, el Sistema de Gestión 
Ambiental cubre la mayor parte de las actividades con impacto 
ambiental de Atalaya Mining plc.

(31) La correcta aplicación y funcionamiento del sistema es respon-
sabilidad del Departamento de Medio Ambiente.

Política Ambiental de Atalaya 
Riotinto

Esta Política Ambiental puede ser descargada 
desde la página web de la Compañía
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Enfoque de nuevos proyectos y 
participación pública

La proyección de futuro de la empresa es explotar los 
yacimientos adyacentes a Cerro Colorado (San Dioniosio 
y San Antonio), así como otros distritos como Masa 
Valverde. A partir de la experiencia adquirida en Atalaya 
Riotinto, la Compañía podrá gestionar los impactos 
ambientales de los nuevos proyectos y dejar un legado 
positivo. 

En este sentido, el proyecto Atalaya Masa Valverde 
inició el proceso para obtener la Autorización Ambiental 
Unificada para la explotación de Masa Valverde y está 
pendiente la aprobación ambiental por parte de la 
Junta de Andalucía.  

El Estudio de Impacto Ambiental y el Plan de Restaura-
ción de Masa Valverde se sometieron a un proceso de 
información pública en febrero de 2022 durante 30 días 
para que todas las partes interesadas pudieran parti-
cipar en la consulta y emitir sus alegaciones. También se 
sometió a información pública el expediente de conce-
sión de aguas asociado a Masa Valverde.

Además, en 2022, Atalaya continuó con el proyecto 
E-LIX solicitando la correspondiente Autorización 
Ambiental Integrada para esta planta industrial. El 
proceso para la obtención de este permiso está actual-
mente en curso, y el expediente ambiental se sometió a 
información pública durante el mes de octubre. Todos 
los expedientes han sido publicados en los diarios de los 
municipios afectados.

Enfoque de gestión Ambiental en Atalaya Riotinto

Atalaya Riotinto

El Programa de Vigilancia Ambiental (PVA) es el núcleo 
del sistema de gestión ambiental y ha sido aprobado 
por las autoridades competentes. La Autorización 
Ambiental Unificada (AAU) y demás legislación apli-
cable exigen la realización de actividades preventivas 
y correctoras, y el objetivo del PVA es garantizar el 
cumplimiento de estas actuaciones.

El Plan especifica el calendario 
de seguimiento e información a 
la administración competente. 
También incluye registros de 
mediciones y posibles inciden-
cias pasadas, lo que permite una 
trazabilidad razonable de Atalaya 
Riotinto.

Asimismo, Atalaya Riotinto 
dispone de un cuadro de indi-
cadores especializados que 
engloban todos los vectores 
ambientales con los que inte-
ractúa el proyecto a la hora de 

evaluar el comportamiento 
ambiental. Entre ellos se incluyen 
datos cuantitativos sobre:

»» Aguas superficiales

»» Calidad de las aguas 
subterráneas 

»» Aguas difusas

»» Emisiones atmosféricas 
puntuales

»» Emisiones atmosféricas difusas

»» Calidad del aire alrededor de 
la mina

»» Ruido

»» Gestión de residuos

»» Medio natural y biodiversidad

Para cada uno de ellos se espe-
cifica un valor de referencia y 
un ciclo de seguimiento. Para 
regular el consumo, los residuos y 
las emisiones, también existe un 
programa de puntos de inspec-
ción, control y seguimiento, cuyas 
actividades se verifican con una 
frecuencia predeterminada. Para 
garantizar el cumplimiento de 
estos requisitos medioambientales, 
la mina cuenta con un “Técnico 
Medioambiental Residente”, un 
ingeniero medioambiental que 
forma parte de una Entidad Cola-
boradora de la Administración y 
que supervisa el comportamiento 
y el cumplimiento medioam-
biental de Atalaya.   

Trimestralmente, Atalaya Riotinto 
remite a la autoridad competente 
los resultados del seguimiento 
medioambiental realizado.
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Otros proyectos en fase de 
exploración y permiso

La empresa lleva a cabo una serie de acciones 
medioambientales para proyectos en fase de 
exploración y permisos (por ejemplo, Touro, 
Masa Valverde, Ossa Morena, etc.). 

Entre ellas se incluyen: 

»» Despliegue de técnicos medioambientales 
in situ 

»» Obtención de los permisos medioambien-
tales pertinentes;

»» Estudios medioambientales de referencia

»» Seguimiento de las actividades para 
cumplir las normas internas; y

»» Restauración del terreno al final de la activ-
idad minera de exploración de acuerdo con 
un plan de restauración autorizado.

Cumplimiento medioambiental

Atalaya garantiza el cumplimiento de la legislación 
vigente y las directrices establecidas en la AAU (Auto-
rización Ambiental Unificada) , que rige la actividad de 
Atalaya Riotinto. La Compañía está suscrita a un servicio 
de actualización de registros legales creado para 
conocer y actualizar la normativa medioambiental, de 
seguridad y salud laboral. Cada vez que se produce una 
actualización de la legislación aplicable, el sistema envía 
un aviso al usuario y éste actualiza la tabla de requisitos 
legales. Este sistema y su cumplimiento son auditados 
bajo el sistema de gestión medioambiental ISO 14001.

Prevención de riesgos 
medioambientales

La prevención de riesgos medioambientales es un 
aspecto crítico de las actividades de Atalaya Riotinto. 
Por ello, se ha definido e implantado una metodo-
logía específica para prevenir diversas situaciones 
que puedan causar accidentes y daños significativos 
al medio ambiente local, así como para planificar la 

respuesta a dar para mitigar su potencial impacto. 
Esta metodología se recoge en una instrucción técnica 
específica dentro de nuestro Sistema de Gestión 
Medioambiental. Además, el Departamento de Medio 
Ambiente de Atalaya Riotinto forma parte del Comité de 
Cumplimiento.

En 2022, no se produjeron 
incidentes ni accidentes 

medioambientales relacionados 
con las actividades de Atalaya

Al amparo de la Ley 26/2007 de Responsabilidad 
Medioambiental, Atalaya Mining desarrolló un análisis 
de riesgos medioambientales allá por el año 2021. Este 
análisis se realizó bajo la metodología establecida por 
la UNE 150008 y sirvió de base para cuantificar una 
garantía financiera para cubrir posibles incidentes 
medioambientales. Atalaya Riotinto ha constituido una 
garantía financiera de 25 millones de euros para cubrir 
los riesgos medioambientales de la Ley 26/2007.
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8.2 Economía circular  
y gestión eficiente de 
los recursos

Enfoque de gestión

La adecuada gestión de los residuos es una 
de las prioridades ambientales de Atalaya. 
Debido a los volúmenes generados, los resi-
duos mineros constituyen el residuo más 
significativo de nuestras actividades, además, 
las operaciones producen residuos no mineros, 
que se consideran peligrosos y no peli-
grosos. Los residuos mineros y no mineros se 
gestionan de forma diferenciada, adoptando 
los requisitos establecidos para cada uno por la 
legislación aplicable.

Gestión de residuos no mineros

La minimización y reutilización de residuos forma parte 
del enfoque de gestión de Atalaya, que sigue el prin-
cipio de las “3R” (Reducir, Reutilizar y Reciclar). Atalaya 
Riotinto cuenta con un plan de minimización de resi-
duos que se revisa anualmente, en el que se establecen 
objetivos de reducción para los residuos prioritarios, que 
se priorizan en función de sus características, naturaleza 
y/o cantidades producidas. Estas acciones de minimi-
zación incluyen el aumento de consumibles en envases 
a granel para reducir la producción de envases, el 
fomento de la reutilización de la madera o el reciclaje de 
la mayor parte de los residuos. Más del 90% del total de 
residuos generados se destina a reciclaje.  

En 2022, la empresa puso en marcha un centro de reci-
claje y una planta de gestión de cartón para pequeños 
residuos. Además, también actualizamos el plan de 
reducción de residuos (que se presenta cada cuatro 
años a la administración), que persigue la minimización 

de los residuos distintos de los mineros. El objetivo es 
reducir la producción de residuos industriales en un 2% 
por tonelada de concentrado durante toda la vigencia 
del plan de minimización. El cumplimiento se controla 
anualmente.

En el marco del sistema de gestión, Atalaya Riotinto 
dispone de una instrucción técnica que describe las 
actividades relacionadas con la producción y gestión de 
residuos, en respuesta a los requisitos legales aplicables. 
Atalaya Riotinto dispone de un libro de registro en el 
que se anotan las cantidades de residuos gestionados 
por gestores autorizados y los residuos recogidos por el 
Ayuntamiento. 

Para el control y seguimiento de los residuos produ-
cidos por terceros que operan en las instalaciones 
del proyecto, se realizan inspecciones periódicas de 
seguimiento ambiental a los contratistas, en las que se 
comprueba su cumplimiento legal.  

Para reforzar el compromiso de la Compañía con el 
medio ambiente y la seguridad de la cadena de sumi-
nistro, en 2021, Atalaya estableció el primer ranking de 
contratistas basado en el desempeño ambiental y de 
seguridad.  En 2022, continuó el desempeño medioam-
biental de los contratistas de Atalaya. La empresa clasi-
ficó a los 3 contratistas con las puntuaciones más altas 
y concedió un premio en metálico durante el primer 
trimestre del año.  

Gestión de residuos mineros

Es importante destacar que se promueven los prin-
cipios de la economía circular en la gestión de los 
residuos mineros, que se utilizan para las actividades de 
restauración y refuerzo de presas. Atalaya Riotinto apro-
vecha la ampliación del depósito de estériles como una 
oportunidad, utilizando los residuos mineros para cons-
truir refuerzos y ampliaciones de los distintos tramos 
de la instalación de almacenamiento de estériles para 
residuos de proceso. Esta iniciativa permite reutilizar los 
residuos mineros, minimizando su deposición en super-
ficie y dándoles un nuevo uso. El 22% de los residuos 
mineros extraídos de la mina en 2022 se destinó a las 
obras del depósito de estériles.

Mejoras en 
la gestion de 
residuos no 
mineros

Atalaya Mining Plc.

En los últimos años, Atalaya Riotinto ha implantado algunas medidas que han supuesto una 
mejora considerable en la segregación de los residuos y en el orden y limpieza general de los 
mismos.

Atalaya Riotinto cuenta con un parque de almacenamiento de residuos no mineros donde se 
almacenan temporalmente los residuos, antes de su recogida por un contratista externo certifi-
cado. En 2021 se realizaron varias mejoras en el parque de gestión, como la instalación de elec-
tricidad, suministro de agua, lavaojos y caseta para el operario, así como la digitalización de las 
entradas y salidas de residuos.

Además, Atalaya Riotinto construyó un parque de residuos no peligrosos para residuos menores 
no mineros en 2021 y otro parque de residuos no peligrosos para grandes residuos, que gestiona 
principalmente chatarra, en 2022.
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Otra fracción reutilizable dentro del proyecto minero 
son las pizarras que se extraen de la corta minera. 
Estas pizarras son una oportunidad para fomentar la 
economía circular, ya que son un material inerte que 
puede ser utilizado en la restauración de minas como 
material de sellado. En 2022 se destinaron un total de 
630.000 toneladas de pizarra para el sellado de escom-
breras pasivas para el proceso de restauración.

Sensibilización del personal

La implicación activa de nuestro personal es vital para 
gestionar adecuadamente los residuos. Por ello, Atalaya 
Riotinto realiza anualmente acciones formativas espe-
cíficas de gestión de residuos para su plantilla. Dichas 

campañas de sensibilización incluyen también a los 
contratistas y les proporciona información y formación 
periódica sobre los aspectos que es necesario reforzar 
a través de las denominadas “charlas a contratistas”. 
Se anima a todo el personal a reutilizar los residuos no 
peligrosos disponibles, aportando una fotografía como 
justificante. 

En 2022 se ha continuado con la formación integral de 
los empleados y se ha completado un plan de forma-
ción específico. De acuerdo con este Plan, se distin-
guieron tres niveles de empleados, para dos de los 
cuales se completó la formación en 2021, y en 2022 se 
formó al tercer nivel, (compuesto por directivos y altos 
cargos de la empresa).

Indicadores clave de gestión de residuos y economía circular (GRI 306-3-5)
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14.000.000

12.000.000

10.000.000
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6.000.000

4.000.000

2.000.000

0
2020 2021 2022

Peso o volumen total de los principales materiales utilizados (Mt)

15.938.933
15.010.673 15.614.946

La cantidad de material se ha mantenido similar 
en los últimos años, con un descenso en 2022 
respecto al año anterior.

(32) Los residuos no peligrosos consisten principal-
mente en residuos domésticos, envases de madera, 
papel y cartón y plásticos. Los residuos peligrosos 
comprenden aceites usados, disolventes orgánicos, 
envases contaminados, reactivos de laboratorio, aero-
soles, residuos de pinturas y barnices, pilas, luminarias, 
suelos contaminados y otros

El plan de minimización de residuos no mineros 
incluye mejoras en las instalaciones para la 
segregación de residuos en origen y la formación/
información de los trabajadores. Esto ha 
permitido reducir la producción de residuos no 
mineros en 2022.
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Atalaya Mining Plc.

25%

20%

15%

10%

5%

0
2020 2021 2022

Residuos mineros. Generación total y porcentaje (%) reutilizado en el proyecto

24%

9%

Aproximadamente el 24% de los residuos mineros 
generados en 2022 se reutilizaron en el proyecto.

Nota: Atalaya Riotinto cuenta con 3 instalaciones  
de almacenamiento de residuos de categoría A  
(2 escombreras y 1 depósito de estériles).

Atalaya Mining Plc.

Se disminuyó la cantidad 
de residuos destinados a 
vertederos.

2020 2021 2022
       

Total de residuos destinados a la eliminación (t) 501 551 348

No peligrosos (t) 436 481 308

»» Vertedero (t) 436 481 308

Peligrosos (t) 65 70 41

»» Vertedero (t) 65 70 41

2020 2021 2022
       

Total de residuos no destinados a eliminación (t) 2.822 3.669 3.139

No peligrosos (t) 2.675 3.521 2.994

»» Residuos reciclados (t) 2.675 3.521 2.994

Peligrosos (t) 147 148 145

»» Residuos reciclados (t) 147 148 145

Residuos no mineros. Residuos destinados a la eliminación

Residuos no mineros. Residuos no destinados a eliminación

14%
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Atalaya Mining Plc.

Los embalses utilizados para la captación de agua 
se encuentran en la cuenca de los ríos Tinto, Odiel y 
Piedras, siendo Atalaya el único usuario actual de estos 
embalses. El plan hidrológico de las cuencas asigna 
recursos hídricos a las explotaciones mineras que satis-
facen sus necesidades sin entrar en conflicto con otros 
usuarios, por lo que el riesgo de estrés hídrico es menor.

Sin embargo, Atalaya reconoce que los efectos del 
cambio climático pueden hacer que el régimen actual 
de oferta y demanda de agua sea diferente en el futuro, 
por lo que busca constantemente fuentes alternativas 
de suministro de agua, así como medidas innovadoras 
para maximizar la recuperación del agua de proceso y el 
tratamiento del agua de lluvia acumulada en la mina.

8.3 Gestión eficiente 
del agua y enfoque de 
Vertido Cero

Información general

El proceso productivo en Atalaya Riotinto, 
especialmente la denominada “zona 
húmeda” en el proceso de molienda y 
flotación, requiere un importante consumo 
de agua, por lo que el agua es un recurso 
necesario para la actividad minera. Se utiliza 
en otros procesos como el control del polvo 
o para uso de los empleados.

Atalaya es consciente de que el agua es un 
bien común, esencial para la comunidad de 
la cuenca hidrográfica en la que operamos y 
que una correcta gestión del agua es funda-
mental para generar confianza en todos los 
grupos de interés.

Por ello, Atalaya trabaja día a día para mejorar la 
eficiencia en el uso del agua y ser resiliente ante los 
riesgos de escasez de agua por los efectos del cambio 
climático.

Tanto la Política de Sostenibilidad como la Política 
Medioambiental de Atalaya Riotinto apuestan por el 
uso eficiente de los recursos naturales. Los consumos 
asociados a cada fuente de agua son controlados por 
los servicios técnicos de la Compañía y supervisados 
por el Departamento de Medio Ambiente dependiente 
directamente de la Dirección.

Además, el ciclo del agua forma parte del sistema 
integrado de gestión certificado bajo la norma ISO 
14001:2015 y es auditado tanto interna como externa-
mente por organismos acreditados. Atalaya Riotinto 
cuenta con una red de control de la calidad del agua 
tanto aguas arriba como aguas abajo de la explotación 
minera, que incluye muestreos mensuales e informes 
a la administración competente. Además, Atalaya 
participa a través de Aminer en foros públicos sobre la 
administración y gestión del agua.

El proceso de extracción y producción de cobre en 
Atalaya Riotinto utiliza tanto fuentes de agua externas 
como internas, siendo la fuente de agua interna (recir-
culación) la de mayor peso, representando más del 75% 
del total requerido para el procesamiento del mineral. 

Además, Atalaya Riotinto utiliza agua sanitaria y de 
riego que es suministrada por la empresa pública de la 
zona (Giahsa). (33) 1 Hm3 equivale a 1 millón de m3

Atalaya Riotinto utiliza tres fuentes de agua

Fuentes externas  
de agua superficial

Atalaya Riotinto posee 
una concesión admi-

nistrativa para extraer 
agua de los embalses 
cercanos a la explota-

ción minera.

1 Fuentes 
internas de la 

mina

Recirculación 
del agua de 

proceso

2

Aguas pluviales

Aguas de tormenta 
que caen por la 

explotación minera 
y se recogen en el 
interior de la mina.

3

Gestión eficiente del agua

La empresa da prioridad a la optimización del agua 
mediante su reutilización y recirculación y recurre a una 
fuente externa sólo cuando es necesario. 

Atalaya Riotinto, a través de su Política Medioambiental, 
apuesta por el “uso eficiente de los recursos naturales 
mediante la utilización de las Mejores Técnicas Dispo-
nibles siempre que sea posible”. Bajo esta premisa, 
Atalaya implantó en 202233 una serie de mejoras en el 
espesador de estériles que han permitido la recupera-
ción de un volumen de agua de proceso de 10 Hm3 en 
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Atalaya Mining Plc.

2022, lo que ha supuesto una reducción de 1,5 Hm3 del 
consumo de agua superficial externa respecto a 2021, 
mejorando así el ratio de consumo de agua externa (ver 
cuadro inferior).

Esta recuperación y reutilización del agua de proceso 
nos permite trabajar en régimen de Vertido Cero. 
(Aunque Atalaya dispone de permiso de vertido desde 
el inicio de la actividad, nunca lo ha utilizado).

Nuevo espesador de estériles 
de Riotinto para minimizar el 
consumo de agua superficial

En la explotación de Atalaya Riotinto, tras 
el procesamiento del mineral, los estériles 
resultantes se depositan en la instalación de 
almacenamiento de estériles (el depósito de 
estériles). Una vez colocados y sedimentados 
los estériles, el agua sobrenadante se bombea 
de nuevo a la planta de procesamiento para 
incorporarla al proceso (agua recirculada).

Atalaya es consciente de que el agua es un 
bien común y de que una gestión adecuada es 
esencial para cumplir los objetivos de desa-
rrollo sostenible y generar confianza entre las 
partes interesadas. Teniendo esto en cuenta, 
Atalaya completó en 2022 la implantación de 
un proyecto para maximizar la recuperación 
del agua de proceso y conseguir lo siguiente:

»» Maximizar la recuperación del agua de 
proceso: al recuperar el agua antes de su 
deposición en el depósito de estériles, mini-
mizamos las pérdidas por evaporación. 

»» Minimizar el tratamiento del agua: al recu-
perar el agua en una fase anterior, la calidad 
del agua obtenida será óptima para su reuti-
lización, sin necesidad de ajustes de pH. 

»» Aumentar el porcentaje de sólidos conte-
nidos en el estéril que se deposita en el 
depósito: con este proceso también se 
consigue un mayor contenido de sólidos, 
con menos agua sobrenadante y el depósito 
de estériles tendrá más volumen de alma-
cenamiento en caso de eventos pluviomé-
tricos extremos. 

Para lograr estos objetivos, Atalaya Riotinto 
puso en marcha un espesador de estériles 
entre 2021 y 2022. En 2022, se recuperaron 
10 Hm3 de agua de proceso en el espesador, 
lo que supuso un ahorro de 1,5 Hm3 de agua 
superficial procedente de fuentes externas 
(22% de ahorro de agua superficial por tone-
lada de mineral procesado respecto a 2021). 

Por lo tanto, la puesta en marcha del espesador 
de estériles se tradujo en una mejora de la 
eficiencia del proceso, haciendo que la opera-
ción minera sea más resistente en términos de 
requerir menos agua de fuentes externas.

En 2022 se 
recuperaron 10 
Hm3 de agua 
de proceso

Supuso un ahorro 
de 1,5 Hm3 de 

agua superficial 
procedente de 

fuentes externas
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Atalaya Mining Plc.

Extracción de agua (GRI 303-3-5)

La cantidad de agua extraída de fuentes 
superficiales ha disminuido gracias a la puesta 
en marcha del espesador de estériles, lo que 
ha supuesto una reducción de 1,5 Hm3 en la 
captación de aguas superficiales con respecto al 
año pasado.

El agua de terceros se destina únicamente al uso 
de los empleados y al riego de las zonas verdes de 
las oficinas. No se utiliza para el tratamiento del 
mineral.

El agua de lluvia utilizada en la planta de 
tratamiento de minerales y en el riego de la mina 
para el control del polvo, pasó de 1 Hm3 en 2021 a 
1,50 Hm3 en 2022.

Agua producida (Hm3)

Aguas superficialesAguas de terceros

Indicadores clave de gestión del agua

Agua superficial + agua de terceros  (Hm3)

7,00

6,00

2,00

4,00

0,00

5,00

1,00

3,00

2020 2021 2022

512

6,52

4,94

0,017 0,026
6,49

5,10
4,92

0,029

El agua reciclada es el agua recuperada en el 
espesador de estériles y el agua recuperada en el 
depósito de estériles.

El agua reciclada ha aumentado anualmente, 
alcanzando los 24,61 Hm3 en 2022.

Agua reciclada (Hm3)
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El consumo total de agua se refiere a la extracción 
de agua menos el vertido de agua. 

En el caso de Atalaya no hay vertido de agua, por 
lo que el consumo de agua es el total de agua 
utilizada en el proceso, independientemente de 
su origen. 

El agua total aumenta porque también aumentan 
las toneladas de mineral tratadas en la planta.

Sin embargo, los ratios (recogidos en “Otros 
indicadores”), y el ratio de aguas superficiales van 
disminuyendo con los años.

Consumo de agua (Hm3)

35,0

30,0

20,0

25,0

15,0

10,0

5,0

0,0
2020 2021 2022

32,6

28,1
30,1

Total de agua consumida por tonelada de mineral procesado (excluidos terceros)

2020 2021 2022
       

Total de agua consumida por tonelada de mineral procesado (excluidos terceros) 1,89 2,09 2,01

‒‒ Consumo total de aguas superficiales por tonelada de mineral procesado (m3/t) 0,34 0,41 0,32

‒‒ Consumo total de agua reciclada por tonelada de mineral procesado (m3/t) 1,40 1,61 1,60

‒‒ Consumo total de agua producida en el emplazamiento (precipitaciones) por 
tonelada de mineral procesado (m3/t) 0,14 0,07 0,10

% de agua reciclada sobre el total de agua consumida (%) 74,1 77,0 79,3

% de agua extraída de aguas superficiales sobre el total de agua consumida (%) 25,9 23,0 20,7

Los datos muestran una tendencia positiva hacia un aumento del porcentaje de consumo de agua recuperada/reciclada y una 
disminución del porcentaje de consumo de agua superficial por tonelada de mineral procesado. 

Estos resultados positivos son fruto de una gestión responsable y de la mejora continua de la eficiencia en el uso externo del agua.

* El consumo total de agua incluye la captación de agua y el agua reciclada 

2022-Resumen del ciclo del agua en Atalaya Riotinto

Atalaya Mining Plc.

AGUA EXTRAÍDA
Volumen total

Agua superficial ......................  4,92 Hm3

Agua de lluvia ............................. 1,50 Hm3

Agua de terceros ..................0,026 Hm3

Agua  
reutilizada/reciclada

24,61 Hm3

(79%)

AGUA OPERACIONAL
Volumen total

AGUA VERTIDA
Volumen total

Agua consumida total: 
31,05 Hm3  

(Total agua extraída – agua 
vertida)

0
Hm3

Agua utilizada en el tratamiento de 
mineral (excluyendo terceros): 31,03 Hm3
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Atalaya Mining Plc.

Cálculo de la huella hídrica

Atalaya Mining tiene una larga trayectoria 
en la protección de los recursos hídricos, 
tanto por su estrategia de sostenibi-
lidad como por su condición de empresa 
minera. En 2021, Atalaya ha completado el 
cálculo y verificación de la huella hídrica 
de Riotinto para el periodo 2015-2019. En 
2022, Atalaya ha completado el cálculo y 
verificación de la huella hídrica de Riotinto 
de 2020 y 2021. 

Mediante el cálculo y evaluación de la huella hídrica 
la Compañía pretende identificar qué instalaciones o 
procesos tienen mayor capacidad de mejora e intro-
ducir medidas para reducir el consumo de agua y/o la 
degradación de las aguas utilizadas.

Cálculo de la huella hídrica

Atalaya calculó la huella hídrica de Atalaya 
Riotinto, la cual fue verificada por una empresa 
externa acreditada (EQA) siguiendo el proce-
dimiento establecido por la Water Footprint 
Network. El estudio analizó el consumo de 
agua directo e indirecto (debido al consumo de 
materiales y energía de la organización). Tuvo en 
cuenta los tres componentes de la huella hídrica: 
azul (consumo de agua a lo largo de la cadena 
de suministro), verde (agua de lluvia que no se 
transforma en escorrentía y se evapotranspira a 
través de las plantas) y gris (agua necesaria para 
asimilar una determinada carga contaminante).

Entre 2020 y 2021, el mayor consumo de agua 
azul registrado fue en 2020, cuando Atalaya 
necesitó 14.676.244,01 m3 de agua directa e 
indirecta para producir 256.288 t de concentrado 
de cobre. 

En 2021, Atalaya produjo más concentrado de 
mineral (270.985 t), y consumió 13.638.349,28 m3 
de agua azul. En definitiva, la huella hídrica de 
Atalaya se ha reducido un 12% respecto a 2020. 
Esta reducción se debe principalmente a una 
mejor gestión y a una reducción del consumo 
directo de agua azul y del consumo indirecto de 
agua necesario para la obtención del concen-
trado de mineral a comercializar. Además, se ha 
reducido la Huella Hídrica verde.
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Atalaya Mining Plc.

Gestión de los pasivos ambientales 
históricos en Atalaya Riotinto

Tras años de inactividad, Atalaya Riotinto reinició la 
explotación de la mina de Riotinto en 2015 y en 2016 
comenzó a comercializar concentrados de cobre. Como 
mina que ha sido explotada durante cientos de años, ha 
heredado pasivos ambientales.

Estos pasivos generan un impacto a través de la 
generación de drenaje ácido de mina. En la Autoriza-
ción Ambiental Unificada, Atalaya Riotinto asume el 
compromiso de recuperar ambientalmente estas zonas 
y eliminar estos drenajes en un plazo establecido:

»» Reducción del 20% de la carga contaminante base al 
tercer año de explotación.

»» 50% de reducción de la carga contaminante base 
para el sexto año de explotación

»» Reducción del 100% de la carga contaminante de 
base para el undécimo año de funcionamiento.

Desde 2015, el Departamento de Medio Ambiente 
de Atalaya Riotinto realiza un análisis quincenal de la 
calidad de las aguas difusas a través de 12 puntos de 
muestreo que abarcan las cuencas de los ríos Tinto y 
Odiel. Paralelamente, a lo largo de estos años, Atalaya 
ha acometido mejoras en las infraestructuras genera-
doras de estas aguas (balsas, bombeos, desagües de 
fondo), y se han cerrado cauces históricos de vertido al 
medio receptor.

Las mejoras en los parámetros ambientales han sido 
comprobadas en un estudio realizado por el grupo de 
Mineralogía y Geoquímica Ambiental de la Universidad 
de Huelva (Dpto. de Ciencias de la Tierra). El análisis 
abarca desde la reapertura de las minas en 2015 hasta 
2021, concluyendo que las actuaciones llevadas a cabo 
por Atalaya Riotinto han supuesto un cambio radical en 
el comportamiento hidrológico de la cuenca, especial-
mente en su respuesta ante eventos de precipitación 
intensa, ya que la carga contaminante de base se ha 
reducido significativamente (en más de un 50%).

El acuerdo firmado con la Universidad de Huelva (UHU) 
para la gestión de los pasivos ambientales históricos es 
mucho más ambicioso. Un grupo de trabajo de la UHU 
está desarrollando un innovador sistema de tratamiento 
de aguas denominado “Sustrato Alcalino Disperso 
(SAD)”. Este sistema consiste en un proceso pasivo que 
hace pasar el agua acidificada de la zona (debido a la 
oxidación de la pirita) a través de un filtro reactivo que 
produce un aumento del pH y la precipitación de los 
metales. 

De este modo, el agua minimiza su acidez y los metales 
quedan confinados en el depósito del proceso. Las 
últimas pruebas realizadas por la UHU indican que el 
sistema funciona a escala de laboratorio con excelentes 

resultados, por lo que se espera poder realizar una 
prueba piloto sobre el terreno y, posteriormente, cons-
truir una planta a mayor escala.

Continuar con la restauración de las presas pasivas de 
estériles es una prioridad para Atalaya Riotinto, lo que 
redundará en una mejora de la calidad del agua y de la 
biodiversidad aguas abajo de la explotación minera.

Gestión de los pasivos ambientales 
históricos en Atalaya Touro

Aunque Atalaya aún está en proceso de obtención de 
licencias, está comprometida con diversas iniciativas 
en la región de Touro. En este contexto, Atalaya está 
operando una nueva planta de tratamiento de aguas 
(PTA) con el fin de abordar los problemas heredados 
asociados a la escorrentía de aguas ácidas de la acti-
vidad minera histórica, que se cerró en 1987. 

La construcción de la PTA estaba contemplada en la 
propuesta original del proyecto, pero Atalaya se ofreció 
a comenzar con esta obra antes de la nueva Evaluación 
de Impacto Ambiental (EIA) para demostrar su filo-
sofía de funcionamiento y las ventajas de los sistemas 
operativos modernos. (Para más información, véase 
el capítulo 3.5: “nuestra cartera de proyectos y nuevas 
oportunidades de crecimiento”).

8.4 Transición 
energética y cambio 
climático

Marco de cambio climático de Atalaya

En Atalaya incluimos la lucha contra el cambio climático 
en nuestras políticas corporativas y operativas, firmadas 
al más alto nivel de la Compañía.

En Atalaya nos hemos marcado un 
primer objetivo climático: reducir 
nuestras emisiones de gases de 

efecto invernadero (GEI) en Atalaya 
Riotinto en un 15% para 2025.

Para lograr este hito, realizamos anualmente un 
inventario de emisiones de GEI que es verificado por 
un tercero independiente. En 2022, hemos ampliado el 
alcance de este inventario al alcance 3. 

Para cumplir este objetivo, hemos iniciado la construc-
ción de una planta solar fotovoltaica de autoconsumo 
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de energía renovable en nuestra explotación minera de 
Riotinto, que entrará en funcionamiento en 2023.

Nuestro compromiso va más allá, estamos traba-
jando para desarrollar una estrategia que nos permita 
alinearnos con los objetivos climáticos globales, con un 
horizonte 2050.

Enfoque de Gestión Energética

Atalaya Mining es consciente de que el consumo ener-
gético, especialmente el de Atalaya Riotinto, es uno 
de los aspectos ambientales más significativos de sus 
operaciones, inherente a las actividades que desarrolla 
Atalaya Riotinto. Además, el consumo energético es 
responsable de gran parte de las emisiones de GEI de la 
Compañía (ver apartado siguiente).

Por ello, Atalaya se asegura de que el consumo de 
energía sea monitorizado y evaluado regularmente, 
permitiendo incorporar acciones que reduzcan la inten-
sidad energética y las emisiones de GEI, al tiempo que 
se hace más resistente a los efectos negativos que el 
cambio climático pueda tener en sus operaciones. 

Atalaya lleva tiempo investigando oportunidades de 
autoconsumo energético, que pueden ilustrarse con la 
instalación de una planta solar fotovoltaica para generar 
electricidad limpia que alimente sus operaciones (véase 
el recuadro siguiente). Además, Atalaya ha estado 
explorando activamente nuevas fuentes alternativas de 
agua para diversificar su suministro y reducir los riesgos 
asociados a las sequías.

Atalaya Mining Plc.

La empresa mantiene su compromiso de reducir la 
huella de carbono de sus operaciones y explorar opor-
tunidades de autoconsumo energético.

75.000 paneles solares para 
reducir nuestra huella de carbono

Se espera que la nueva planta, 
pionera en el sector, ofrezca una 
reducción anual de más de 40.000 
toneladas de emisiones indi-
rectas de CO2, ya que el consumo 
eléctrico supone más del 60% de 
la huella de carbono de la explo-
tación minera. Esto equivale a la 
absorción que generarían 240.000 
árboles al mismo tiempo. La reduc-
ción de la factura eléctrica en un 
25% también contribuye a la viabi-
lidad económica de la mina.

Estado de las obras de 
construcción de la planta 
solar 

En el año 2022, Atalaya trabajó en 
la definición del proyecto construc-
tivo y realizó la correspondiente 
obra civil para la ejecución de las 
cuatro plataformas que conforman 
el proyecto con las siguientes 
especificidades: 

Atalaya Riotinto se convertirá en la 
primera mina de España con una 
planta de energía solar fotovoltaica. 
Gracias a una alianza entre Atalaya 
Mining y Endesa X, la Compañía 
está construyendo una planta 
de energía solar fotovoltaica con 
75.000 paneles solares, capaz de 
generar 50MW, lo que la convierte 
en una de las mayores plantas de 
autoconsumo de España. Esto equi-
vale a la electricidad consumida por 
un municipio de 14.500 habitantes 
durante 12 meses. La planta solar 
aportará el 25% del consumo ener-
gético total de la mina.

»» Plataforma Dehesa/Marginal: 
24, 5 Ha.

»» Plataforma de Cementación: 
5,6 Ha

»» Plataforma Gossan: 17,7 Ha.

»» Plataforma SET: 1 Ha

Una vez finalizados los movi-
mientos de tierras necesarios y 
la compactación de la capa de 
zahorra, se realizó una campaña de 
estudios geotécnicos que definirán 
las especificaciones de la cimenta-
ción a utilizar posteriormente, así 
como el tipo de diseño.

Todos estos estudios han sido 
realizados por CODEXSA bajo la 
norma ENEL para instalaciones de 
plantas fotovoltaicas.  En 2022 se 
recibieron 136 contenedores con 
75.000 paneles fotovoltaicos para 
su instalación.
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Atalaya Mining Plc.

Indicadores clave de gestión energética

2020 2021 2022
       

Consumo total de energía (GJ) 1.200.000 1.300.000 1.310.000

Consumo de electricidad (GJ) 1.200.000 1.300.000 1.310.000

Intensidad Total Energética (GJ/
toneladas de concentrado de cobre) 4,69 4,80 5,26

Consumo de gasóleo A (m3) 91 104 96

Consumo de gasóleo B (m3) 15.292 16.072 18.592

Consumo total de combustible en la 
organización procedente de fuentes 
no renovables (m3) 15.383 16.176 18.689

Año
Alcance 1 (34) 

(tCO2eq)
Alcance 2 (35) 

(tCO2eq)
Alcance 3 (36) 

(tCO2eq)

Emisiones 
totales de GEI 

(tCO2eq)
       

2020 4.150,29 68.891,01 283.242,79 356.284,09

2021 3.170,74 92.991,93 256.348,57 325.511,24

El consumo de electricidad declarado 
procede del mix español de generación de 
energía. Atalaya Riotinto no importa otras 
formas de energía como calor, vapor o frío. 
Tampoco realiza compras de energía en el 
extranjero.

En los próximos años, Atalaya utilizará la 
energía limpia producida por la nueva 
central solar fotovoltaica para reducir la 
intensidad energética procedente de 
fuentes externas.

Diesel A es usado para vehículos ligeros 
dentro de la mina, y Diesel B es usado para 
Dumpers y otra maquinaria minera.

Consumo energético dentro dela organización    

Emisiones de GEI

Atalaya es consciente de su papel en la transición hacia una economía baja en carbono y 
está comprometida con la divulgación de acciones encaminadas a la lucha contra el cambio 
climático, como el cálculo de sus emisiones de GEI. En 2022, Atalaya llevó a cabo varias 
acciones en relación con sus emisiones de GEI.

En la Memoria de Sostenibilidad 2021, Atalaya publicó 
sus emisiones de GEI (indicador GRI 305), resultando 
125.034 tCO2eq para 2020 y 115.223 tCO2eq para 2021. Sin 
embargo, en 2022 se produjo una modificación de la 
norma ISO 14064-1:2019, por lo que Atalaya ha recal-
culado el indicador con un valor de 356.284 tCO2eq 
para 2020 y 325.511 tCO2eq para 2021. A continuación, se 
presentan los resultados finales:

(34) GRI 305-1: Alcance 1 (emisiones directas) 

(35) GRI 305-2: Alcance 2 (emisiones indirectas 
de energía)

»» Emisiones indirectas brutas de energía 
basadas en el mercado

(36) GRI 305-3: Alcance 3 (otras emisiones 
indirectas)

Categorías upstream:

»» Bienes y servicios adquiridos 
»» Transporte y distribución
»» Residuos generados en las operaciones
»» Desplazamientos de empleados

Categorías downstream:

»» Transporte y distribución
»» Procesado de productos vendidos

Emisiones de GEI
Emisiones Totales de GEI

Actualización de los cálculos para 2021 debido a los 
cambios en la norma ISO 14064 y mejora del cálculo 
del Alcance 3.

Atalaya realiza anualmente un inventario de sus 
emisiones de GEI. Para este cálculo utiliza la norma ISO 
14064.
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Atalaya Mining Plc.

En 2021, las emisiones de GEI fueron inferiores a las de 
2020 (con un total de 325.511 tCO2eq) gracias principal-
mente a la optimización de los procesos y a las inver-
siones en equipos más modernos y eficientes.

Los resultados muestran que las emisiones de alcance 
1 de Atalaya Riotinto, aquellas generadas directamente 
de las operaciones de la Compañía, suponen el menor 
porcentaje del total de emisiones y se derivan principal-
mente del consumo de gasóleo en los diversos procesos 
de la planta industrial y en el transporte de materias 
primas.

Las emisiones computadas en el alcance 2, las asociadas 
a la compra de electricidad, calor de vapor o refrigera-
ción, suponen una gran parte del total. Estas se derivan 
principalmente del consumo de electricidad. Por esta 
razón, la planta solar fotovoltaica reducirá significati-
vamente las emisiones globales de GEI. La planta solar 
tendrá una capacidad instalada de 50 MW y será una de 
las mayores instalaciones de autoconsumo industrial 
de España, con una reducción anual de más de 40.000 
tCO2eq.

En 2022, Atalaya ha realizado un esfuerzo para 
mejorar el cálculo de su huella de carbono en cuanto 
a emisiones indirectas (Alcance 3). En cuanto a los 
cálculos de transporte, se han incluido los desplaza-
mientos de los empleados y del 100% de los contratistas 
(con un esfuerzo especial por aumentar el número de 
contratistas considerados en el cálculo), así como el 

transporte de concentrado de cobre hasta el puerto de 
Huelva y su uso posterior.  

También es relevante el transporte de las operaciones 
mineras, que supone el 18,2% del total de la huella de 
carbono. Por este motivo, los trabajos que se están 
realizando para mejorar los cálculos de este ámbito 
son de gran importancia, ya que permiten obtener una 
buena visión de la situación y ayudarán a establecer las 
medidas correctoras oportunas.

Intensidad de emisiones (Alcance 1 y 2) 
(tCO2eq/ton de concentrado de cobre)

0,29
2020

0,36
2021

Intensidad de emisiones (Alcance 1, 2 y 
3) (tCO2eq/ton de concentrado de cobre)

1,39
2020

1,30
2021
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Estimación de las Emisiones de GEI 2022

Atalaya Riotinto ha estimado su huella de carbono para 2022 utilizando los factores de emisión de 2021, resultando 
341.853,9 tCO2eq. En 2023 se verificará la huella de carbono de 2022, por lo que estos datos pueden experimentar 
variaciones.

Año
Alcance 1 (37) 

(tCO2eq)
Alcance 2 (38) 

(tCO2eq)
Alcance 3 (39) 

(tCO2eq)

Emisiones 
totales de GEI 

(tCO2eq)

Intensidad 
(Alcance 1 y 2) 

(tCO2eq/t concen-
trado de cobre)

Intensidad 
(Alcance 1, 2 y 3) 

(tCO2eq/t concen-
trado de cobre)

       

2022 3.827,78 93.986,22 244.039,89 341.853,9 0,39 1,37

(37) GRI 305-1: Alcance 1 (emisiones directas) 

(38) GRI 305-2: Alcance 2 (emisiones indirectas de 
energía)

»» Emisiones indirectas brutas de energía basadas en 
el mercado

(39) GRI 305-3: Alcance 3 (otras emisiones indirectas)

Categorías upstream:

»» Bienes y servicios adquiridos 
»» Transporte y distribución
»» Residuos generados en las operaciones
»» Desplazamientos de empleados

Categorías downstream:

»» Transporte y distribución
»» Procesado de productos vendidos

Atalaya Mining Plc.

Indicadores clave GEI (GRI 305-1-4)

Alcance 1 (emisiones directas)

Alcance 2 (emisiones indirectas por consumo de energía)

Alcance 3 (otras emisiones indirectas)

GHG Emissions (tCO2eq)

300.000

250.000

50.000

150.000

0

200.000

100.000

2020 2021 2022*

68.891,01

283.242,79

92.991,90

256.348,58

93.986,22

244.039,89

4.150,29 3.170,70 3.827,78

* Los datos de emisiones de GEI de 2022 son una estimación y, por tanto, provisionales.
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Atalaya Mining Plc.Atalaya Mining Plc.

0,500

0,400

0,300

0,100

0,000

0,200

2020 2021 2022*

Intensidad (Alcance 1 + 2) 
(tCO2e/t procesado de mineral)

0,355

0,285

0,392

1,500

1,000

0,500

0,000
2020 2021 2022*

Intensidad (Alcance 1 + 2 + 3) 
(tCO2e/t procesado de mineral)

1,302

1,392

1,370

Artículos 
y servicios 

comprados

Transporte y 
distribución 

corriente arriba

Residuos 
generados en 

las operaciones

        
Desplazamiento 
al trabajo de los 

empleados

Transporte y 
distribución 

corriente abajo

Uso de los 
productos 

vendidos

2020 195.597,14 51.991,27 638,18 1.053,13 3.242,95 30.720,12

2021 157.181,75 64.214,59 740,51 1.125.18 3.308,11 29.778,43

2022 * 166.108,08 46.419,87 520,52 1.125,18 2.417 27.449,50

Desplazamiento 
al trabajo de los 

empleados
Transporte y distribución 

corriente abajo
Uso de los productos 

vendidos

1.053,13 3.242,95 30.720,12

1.125,18 3.308,11
29.778,43

1.125,18 2.417
27.449,50

Artículos y servicios 
comprados

Transporte y distribución 
corriente arriba

Residuos generados en 
las operaciones

195.597,14 51.991,27 638,18

157.181,75 64.214,59 740,51

166.108,08 46.419,87 520,52

Alcance 3 (emisiones indirectas) (tCO2eq)

* Los datos de emisiones de GEI de 2022 son una estimación y, por tanto, provisionales.
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Verificación y registro de nuestro 
inventario anual de emisiones de GEI

El cálculo de nuestro inventario de emisiones de GEI 
de 2019, 2020 y 2021 fue auditado y verificado por una 
entidad certificadora independiente (EQA European 
Quality Assurance Spain) desde noviembre de 2022.

En España, el Ministerio para la Transición Ecológica y el 
Reto Demográfico puso en marcha el Registro Nacional 
de Huella de Carbono, compensación y proyectos de 
absorción de dióxido de carbono, con el objetivo de que 
las organizaciones calculen, reduzcan y compensen su 
huella de carbono y la registren voluntariamente. En 
2022, Atalaya registró las huellas de carbono de 2019, 
2020 y 2021. Durante 2023 se verificarán los datos de 
emisiones de 2022

Compensación 
de la huella de 
carbono 
En 2022 Atalaya inició el 
cálculo de indemnizaciones 
para el Ministerio para la 
Transición Ecológica y el Reto 
Demográfico. Para ello, se 
han incluido y presentado 
al Ministerio dos proyectos 
de restauración que se han 
llevado a cabo en zonas 
devastadas por los incendios. 
En el proyecto de Bellavista 
se han plantado cerca de 
15.000 árboles y más de 7.000 
en el de El Campillo. 

Proyecto Bellavista 

»» Fecha del incendio: julio de 2017

»» Puesta en marcha: Principios de 2019

»» Superficie de la parcela: 301,73 ha de las 
cuales 32,18 ha están afectadas por el 
incendio. 

»» Superficie plantada: 32,18 ha.

»» Número de árboles: 3.793 pinus pinea 
plantados y 11.363 pinus pinea plantados.

Aunque 
aún está 

pendiente de 
confirmación 

por parte de la 
administración 

competente, 
Atalaya ha 

calculado una 
compensación 
de 3,835 tCO2eq 
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Proyecto El Campillo

»» Fecha del incendio: 2/08/2018

»» Puesta en marcha: Diciembre 2019

»» Superficie de la parcela: 21,99 ha  

»» Superficie plantada: 19.37 ha

»» Número de árboles: 7.724 Pinus pinea. 



8.5 Protección de la 
biodiversidad 

Impactos y medidas sobre la 
biodiversidad

El impacto de las operaciones mineras sobre la biodi-
versidad es potencialmente significativo, especialmente 
en zonas con especies protegidas tanto de flora como 
de fauna. Atalaya dispone de una metodología espe-
cífica para la gestión de la biodiversidad, que integra 
los requisitos establecidos en la AAU y en la legislación 
sectorial aplicable. 

Esta metodología, formalizada en una instrucción 
técnica, da soporte a las actuaciones de la Compañía 
para la conservación de los diferentes elementos del 

medio natural en el ámbito de sus operaciones. Para 
más información, véase el cuadro adjunto.

Además de sus programas de conservación de la fauna, 
Atalaya Riotinto también desarrolló un Plan de Preven-
ción de Incendios Forestales que se aplica anualmente. 
Algunas de las acciones incluyen la apertura y el mante-
nimiento de líneas cortafuegos; el desbroce y la tala de 
determinadas zonas forestales; el desbroce alrededor 
de instalaciones sensibles (por ejemplo, grupos electró-
genos, bombas, tuberías, generadores, transformadores, 
etc.) y el desbroce de los márgenes de las carreteras. 
Nuestro vivero también recibe visitas periódicas de esco-
lares y otros centros de conservación de la naturaleza. 

Para sensibilizar a la población local sobre temas de 
biodiversidad, hemos impartido varias charlas a niños 
de diferentes grupos de edad en tres colegios locales 
(IES Cuenca Minera de Riotinto, CEIP La Rábida de El 
Campillo e IES Vázquez Díaz de Nerva).

Atalaya Mining Plc.

2020 2020 2022
       

Individuos de brezo autóctono (Erica andevalensis) trasplantados sobre el total afectado (mínimo 25%) 98% 31% 28%

Incremento de individuos de quirópteros respecto al año base (2015) en galería de Atalaya Riotinto 168% 232% 261%

Indicadores clave de gestión de la biodiversidad

Proyectos de 
conservación 
de fauna y 
flora silvestres

Atalaya Riotinto ha implantado un sistema de gestión de la biodiversidad 
para cumplir con las obligaciones de gestión respecto a las especies 
protegidas existentes en el área de influencia de las operaciones:

Translocación, seguimiento y reproducción artificial de una especie 
vegetal protegida (Erica andevalensis). 

El plan de gestión de Erica incluye la translocación de los individuos recolectados por la 
actividad. Para ello, si bien las autorizaciones estipulan un mínimo del 25% de individuos 
translocados, desde el inicio del proyecto, la media es superior al 35%. Otra medida es la 
recogida de semillas de los individuos afectados para reproducirlas en viveros (unos 600 
individuos) y utilizarlas para restaurar las zonas del proyecto. Las poblaciones no afectadas 
también son objeto de seguimiento y control.  

La empresa también participa en una campaña de sensibilización de la población local, 
para lo que ha preparado folletos informativos que se distribuyen en escuelas y ayunta-
mientos, acompañados de charlas informativas.

Proyecto de conservación de murciélagos

Atalaya continúa con el proyecto de conservación de quirópteros. Se realiza un segui-
miento de las poblaciones de quirópteros tanto para la época de cría como de hiber-
nación, con un censo directo e indirecto respectivamente. Se han realizado mejoras en 
el refugio ya existente y se ha planificado la construcción y colocación de cajas refugio. 
Además, se ha actualizado el censo, ya que en 2022 se han realizado dos censos con 
captura. Una de las cuevas censadas muestra un aumento exponencial de la población 
desde el inicio de la actividad.
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8.6 Ruido y emisiones 
distintas de GEI

Emisiones distintas de GEI

Atalaya Riotinto genera emisiones a la atmósfera de dos 
fuentes principales: emisiones puntuales procedentes 
de las instalaciones del proceso productivo (tritura-
ción y cribado); y emisiones difusas, asociadas a otras 
operaciones de Atalaya Riotinto, como actividades de 
perforación, tráfico de camiones, acopios de material 
fino y voladuras. En conjunto, las emisiones difusas son 
las más relevantes, principalmente de partículas.

Para combatir estas emisiones difusas de polvo, Atalaya 
aplica riego continuo en las pistas mineras. Además, 
Atalaya aplica medidas de reducción, como el acopio de 
materiales gruesos (la inversión total de la cubierta fue 
de 3 millones de euros). Atalaya también ha desarro-
llado iniciativas pioneras como un estudio de disper-
siones para las emisiones generadas en el acopio y 
mejoras en el servicio de predicción meteorológica y de 
calidad del aire. 

Atalaya Mining Plc.

Los niveles de emisiones canalizadas y difusas se 
controlan a través del Plan de Vigilancia Ambiental 
y existen tres tipos fundamentales de control para 
la emisión de partículas dentro y en los límites del 
proyecto minero:

1.	 Emisiones puntuales: existen cuatro puntos de 
control que miden las partículas totales, con tomas 
de muestras semestrales internas y anuales externas.

2.	 Partículas depositadas: (emisión difusa) hay seis 
puntos de control, con un muestreo mensual interno 
de partículas depositadas y un muestreo anual por 
parte externa de partículas depositadas, así como de 
granulometría y metales.

3.	 Partículas totales (emisión difusa): hay tres puntos 
de control con un muestreo interno mensual de 
partículas totales en suspensión (PTS) y un muestreo 
anual por un tercero externo de partículas totales en 
suspensión, así como granulometría y metales. 

Los resultados de las emisiones se presentan a la admi-
nistración competente cada 3 meses.

Proyecto para mejorar el 
control de la calidad del 
aire en colaboración con la 
Universidad de Huelva

Atalaya mantiene una estrecha 
colaboración con la Universidad 
de Huelva para proyectos cien-
tíficos y tecnológicos, entre los 
que destaca la instalación de una 
red de cinco sensores fijos con 
tecnología Airvisual que permite 
la monitorización en continuo 
de la concentración de partí-
culas PM2,5 y PM10. El objetivo 
es monitorizar la calidad del aire 
para garantizar que es adecuada 
y conforme a los estándares inter-
nacionales. Con este proyecto, 
los valores se conocen en tiempo 
real, lo que permite adoptar 
medidas paliativas inmediatas en 
caso necesario.

Servicio de previsión 
meteorológica y de la 
calidad del aire 

Como mejor tecnología dispo-
nible para la detección y 
gestión temprana de emisiones, 
Atalaya Riotinto ha implantado 
un sistema de modelización 
predictiva que permite conocer 
con 48 horas de antelación la 
evolución meteorológica en la 
zona, así como la calidad del aire 
del entorno. Por tanto, es posible 
anticiparse a posibles situaciones 
problemáticas medioambientales 
y operativas. 

Este sistema de predicción 
permite organizar el trabajo en 
función de la previsión meteo-
rológica conocida de antemano 
y asignar recursos adicionales, 
como riesgos de refuerzo en 
determinadas zonas o incluso el 
replanteamiento de las áreas de 
trabajo y los métodos utilizados, 
en caso necesario.

Sistema de vigilancia y 
alerta de partículas en 
suspensión en PRT 

Atalaya Riotinto realiza inspec-
ciones diarias de una serie de 
puntos de control en toda la 
zona del proyecto, con el fin 
de comprobar visualmente la 
presencia de polvo y reforzar las 
medidas preventivas.

Los resultados de las inspec-
ciones realizadas se ponen inme-
diatamente en conocimiento 
de los distintos responsables del 
proyecto, lo que garantiza una 
respuesta rápida.

Este sistema se intensifica 
durante los periodos secos y se ha 
ido perfeccionando con el tiempo, 
complementándose con el 
sistema de previsión meteoroló-
gica (previsión de la dirección del 
viento para las siguientes horas 
de trabajo) y la cartografía de la 
presencia de partículas PM2,5 en la 
PRT mediante sensores móviles, 
como medida innovadora.

Se han instalado cinco dispo-
sitivos portátiles de control de 
partículas, distribuidos dentro y 
fuera de las instalaciones.

Iniciativas pioneras implementadas en 
Atalaya Riotinto
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Calidad del aire

Además de los controles realizados por Atalaya Riotinto 
para vigilar los niveles de partículas dentro del proyecto y 
en los límites del mismo, Atalaya ha establecido una red 
de vigilancia de la calidad del aire fuera de los límites de 
su proyecto. El control se lleva a cabo en las 3 poblaciones 
cercanas al proyecto minero y se realizan mediciones de 
PM10  y metales. La red está supervisada por la Unidad de 
Química Sostenible (Centro de Investigación en Química 
Sostenible (CIQSO) de la Universidad de Huelva).

En un contexto general, es importante señalar que la 
zona está fuertemente influenciada por episodios de 
bruma. Cuando estos episodios afectan a la zona, los 

Indicadores clave de emisiones (GRI 305-7)

Emisiones de partículas de polvo (PM10) (kg)40

Cálculo basado en la “Guía de apoyo para la 
notificación de las emisiones en explotaciones a cielo 
abierto y canteras” - Junta de Andalucía. La guía sólo 
hace referencia a las emisiones estimadas de las 
explotaciones mineras (no son datos de calidad del 
aire).

En 2022, las emisiones difusas de Atalaya Riotinto se 
redujeron un 5% respecto a 2021.. 

(40) Cálculo basado en la “Guía para la notificación de 
emisiones de las explotaciones mineras a cielo abierto.

Nota: No se informa de las emisiones de otros contami-
nantes a los que se refiere la norma GRI, como NOx, SOx, 
porque no se consideran materiales para el funcionamiento 
de Atalaya.

1.000.000

750.000

250.000

0

500.000

2020 2021 2022

560.859
505.395

456.599

sistemas de monitorización de Atalaya detectan altos 
niveles de partículas PM10  de origen natural debido a 
este fenómeno atmosférico.

Como medida adicional, en 2022 se han instalado 5 
sensores de medición de continuo de PM10 y PM2,5 repar-
tidos tanto dentro como fuera del proyecto para obtener 
información de la calidad del aire en tiempo real. Los 
sensores se ubican en la zona de trituración seca y punto 
limpio, dentro del proyecto; y en La Dehesa, Minas de 
Riotinto y Nerva, poblaciones cercanas al proyecto.

Los resultados de calidad del aire obtenidos por la red de 
vigilancia se envían cada tres meses a la administración 
competente.

Punto limpio

La Dehesa

Trituración seca

Ayuntamiento de 
Minas de Riotinto

Nerva

↓ Localización de los sensors de PM10 and PM2.5 instalados en 2022
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Atalaya Mining Plc.

Ruido 

En cuanto a las emisiones acústicas, Atalaya Riotinto 
realiza autocontroles semestrales de acuerdo con la 
legislación aplicable.

8.7 Plan de 
restauración ambiental
Desde el inicio de su explotación en 2015, Atalaya ha 
puesto en marcha un Plan de Restauración, de acuerdo 
con la legislación española, orientado a los siguientes 
objetivos:

»» Integración paisajística y ambiental de las zonas 
creadas, preservando los valores del paisaje minero 
característico de la zona y culturalmente protegido.

»» Garantizar una adecuada calidad de las aguas en las 
zonas restauradas.

»» Garantizar la seguridad y estabilidad a largo plazo de 
las estructuras remanentes.

»» Generar un uso final del suelo beneficioso para el 
entorno socioeconómico de la zona donde se ubica 
la explotación minera.

Además, el Plan de Restauración de Atalaya Riotinto 
contempla la rehabilitación de zonas no activas here-
dadas de anteriores actividades mineras en la zona 
(estériles mineros) y que no son fruto de la actividad de 
Atalaya Mining. 

La aprobación de un nuevo proyecto minero por parte 
de Atalaya ha motivado una actualización del Plan 
de Restauración de Atalaya Riotinto, que incorporará 
nuevas actuaciones. 

La actualización del Plan de Restauración presentado se 
ha puesto a disposición del público en general y de las 
partes interesadas mediante la apertura de un periodo 
de información pública, en el que durante un plazo de 
30 días, las partes podrán realizar observaciones y emitir 
sus opiniones dentro del procedimiento administra-
tivo para la aprobación de la actualización del plan de 
restauración.

Como parte de este plan actualizado, las superficies 
resultantes se remodelarán de forma coherente con 
el paisaje circundante. Esta actuación proporcionará 
seguridad estructural y permitirá formar taludes y plata-
formas de trabajo sobre los que realizar las labores de 
restauración ambiental. El plan también prevé el sellado 
de las superficies creadas, lo que minimizará la exposi-
ción al material recogido. El sellado de estas superficies 
podrá realizarse con pizarra a la que se podrá acceder 
mediante la actualización del proyecto minero.

El proyecto de restauración también propone la utili-
zación de geomembrana y geotextil como mejores 
técnicas disponibles para el cierre y sellado de la presa 
de estériles, previa gestión del agua almacenada.

Por último, la instalación de una exhaustiva red de 
monitorización hídrica de las estructuras remanentes 
para garantizar la calidad del agua para el medio 
receptor, la puesta en valor de los bienes patrimoniales 
y nuevos recorridos para los visitantes son otras de las 
actuaciones contempladas.

En 2022, las actuaciones de restauración se han 
centrado en las escombreras “no operativas”, es decir, 
heredadas de la actividad minera pasada, que no 
forman parte del proyecto Atalaya Riotinto, así como en 
el desmantelamiento de antiguas instalaciones:

Ilmenitas-Piritas 

En 2022 se recibió la resolución administrativa favo-
rable para la restauración y clausura del vertedero de 
Ilmenitas-Piritas sobre el Plan de Restauración, Clausura 
y Desmantelamiento del vertedero de Ilmenitas-Piritas. 
Las actuaciones para la rehabilitación de la zona se divi-
dieron principalmente en cuatro fases:

1.	 Retirada de los residuos de ilmenita

2.	 Relleno y remodelación

3.	 Sellado de la superficie con pizarras

4.	 Revegetación

Las actuaciones llevadas a cabo en 2022 consistieron 
en la retirada del residuo de ilmenita. A 31 de diciembre 
de 2022 se habían gestionado un total de 24.411,7 m3 de 
este residuo.

Vacie Marginal

En 2022 se restauró la escombrera denominada “Vacie 
Marginal”. Esta escombrera está situada al norte de la 
corta de Cerro Colorado y tiene una superficie de 46,1 ha.

De acuerdo a lo establecido en el Plan de Restaura-
ción vigente, durante el año 2022 se han realizado los 
siguientes trabajos:

1.	 Adecuar morfológicamente la plataforma superior 
rellenando las oquedades.

2.	 Adecuar los taludes para que permitan la 
restauración.

3.	 Sellar la superficie con pizarras. 

4.	 Diseño de canales y cunetas para la gestión de la 
escorrentía pluvial.
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Desmantelamiento de instalaciones 
industriales obsoletas

Las actuales áreas operativas “coexisten” con otras áreas 
construidas en etapas mineras anteriores, concre-
tamente la antigua línea de oro, que ya no está en 
funcionamiento.

Durante 2021, Atalaya llevó a cabo el desmantelamiento 
del espacio ocupado por la planta de trituración secun-
daria y terciaria conocida como Área 02 de la antigua 
línea de oro. Durante el año 2022 se ha continuado con 
la definición de la planificación de las siguientes áreas 
a desmantelar, elaborando el pliego de prescripciones 
técnicas para el desmantelamiento del Área 34 y sus 
instalaciones asociadas.

Otro de los proyectos de restauración que se acome-
terán en 2023 es la integración paisajística de la ladera 
de la denominada Vacie Marginal, la más próxima a 
la localidad de La Dehesa.  Para ello, se ha iniciado 
una colaboración con la Universidad Complutense de 
Madrid. 

Atalaya está trabajando en aportar soluciones óptimas 
para la restauración de esta ladera y, a finales de 2023, 
contaremos con diferentes propuestas que serán 
puestas en común.

49,74 ha

1,90 ha

Superficie 
restaurada de los 
vertederos en 2022

Área restaurada 
de instalaciones y 
acopios en 2022

Garantías financieras 
para la restauración 

medioambiental 
de Atalaya Riotinto 

(2015-2022)

71,9 M€

Investigación de 
posibles técnicas 
de restauración
Desde 2021, se ha llevado a cabo 
un estudio piloto sobre la aplica-
ción de tecnosoles y su aplicación 
en la restauración minera. 

Para ello, se han establecido tres 
parcelas experimentales, una 
de las cuales actúa como “obje-
tivo”, mientras que las otras dos 
se han dispuesto con diferentes 
espesores de tecnosoles. Hasta la 
fecha, los resultados son positivos 
en cuanto a la calidad del agua 
de escorrentía y de filtración, y 
el desarrollo de la vegetación es 
óptimo. No obstante, son necesa-
rias nuevas etapas de estudio para 
optimizar la aplicación de esta 
tecnología.

“En 2022, las 
actuaciones de 
restauración se 
han centrado en 
las escombreras 
“no operativas”, es 
decir, heredadas de 
la actividad minera 
pasada, que no 
forman parte del 
proyecto Atalaya 
Riotinto, así como en el 
desmantelamiento de 
antiguas instalaciones”
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0 9

Sociedad

112 Sociedad

Nuestros hitos en 2022

 Comunidades locales

•	III Curso de Operador de Instalaciones Mineras para 
desempleados de la Cuenca Minera.

•	Visitas guiadas de escolares a las instalaciones 
mineras de Riotinto.

•	Colaboración con los ayuntamientos de la zona a 
través de la Fundación Atalaya Riotinto.

•	Formación de operador de maquinaria pesada para 
vecinos de las comunidades de Touro.

•	Primera edición del concurso TERRAS da Xente, 
que premia los mejores proyectos comunitarios 
de la zona de Touro. Estudio sobre el impacto de 
las voladuras de minas en el vecindario adyacente 
como respuesta a consultas públicas.

 Compromiso con los clientes

•	Realización del informe anual de satisfacción de 
clientes.

 Cadena de suministro

•	Preevaluación para evaluar el cumplimiento de 
la norma UNE-EN 15896:2015 sobre excelencia en 
compras.

•	Colaboración con el Departamento de Medio 
Ambiente para calcular la huella de carbono de 
nuestros proveedores.

•	Mejorar la planificación de las entregas para reducir 
nuestra huella de carbono.

 Patrimonio

•	Finalización de las excavaciones arqueológicas en los 
yacimientos de Argamasilla y Nuevo Filón Norte 1.

•	Digitalización de documentos históricos mineros y 
donación a la Fundación Río Tinto.

•	Presentación de ponencias en el XII Encuentro de 
Arqueología del Suroeste Peninsular.

•	Visitas de grupos de investigación nacionales e 
internacionales a las excavaciones arqueológicas.
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Objetivos 2023

 Comunidades locales

“ Jornada de Puertas 
Abiertas en la mina de 

Riotinto, para los vecinos de los 
municipios de la Cuenca Minera.

“ Establecimiento de un 
programa permanente de 

visitas a las instalaciones mineras 
abiertas a los turistas.

“ Creación de un panel 
ciudadano para informar 

y recibir opiniones y quejas.

 Cadena de suministro

“ Desempeño de 
proveedores y 

contratistas ESG.

 Patrimonio

“ Finalización de la 
excavación arqueológica 

de Cortalago.

“ Preparar toda la 
documentación técnica 

para completar los expedientes 

administrativos asociados a las 
excavaciones.

“ Elaboración de informes 
de compatibilidad sobre 

el nuevo diseño de la carretera. 

“ Elaboración de informes 
de compatibilidad de la 

huella operativa de la Masa de 
San Dionisio. 

“ Establecimiento de una 
Oficina de Arqueología y 

almacenes.

Nuestro desempeño 2020-202140

Indicador 2022 2021 2020

Porcentaje de empleados procedentes de la comunidad local (%) 68,3 68,3 68

Presupuesto dedicado a actividades sociales a través de nuestra fundación41 (€) 1.000.000 917.000 492.000

Facturación de proveedores locales42 (%) 92 92 93,4

Inversión realizada para la protección del patrimonio local (M€) 2,7 2,7 1,6

Reclamaciones recibidas de clientes 0 0 0

(40) Datos para Atalaya Riotinto.

(41) Datos extraídos de las cuentas anuales de la Sociedad al cierre del ejercicio contable de la Fundación Atalaya Riotinto.

(42) Correspondiente a Atalaya Riotinto Minera.
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114 Sociedad Creación de valor compartido

9.1 Creación de valor 
compartido

El impacto socioeconómico de la 
Compañía

Atalaya Riotinto es un motor para la vida socioeconó-
mica de la Cuenca Minera de Riotinto, en la provincia 
de Huelva. Atalaya Riotinto tiene un notorio impacto 
directo en la zona, creando empleo y riqueza local a 
través de su actividad. Asimismo, tiene una influencia 

Resultados del impacto socioeconómico de 
Atalaya Riotinto en 2021

01

positiva indirecta debido al aumento de la producción 
y el empleo en otros sectores económicos estimu-
lados por las actividades de Atalaya, que generan una 
demanda nueva y alternativa. Además, el aumento de la 
renta de los hogares incrementa el consumo de bienes 
y servicios y la formación y el empleo de los sectores 
afectados.  

De acuerdo con este enfoque integrado, en 2022 se 
elaboró un informe de impacto socioeconómico local 
por parte de una consultora independiente -Sinte-
ring, spin-off de la Universidad de Huelva-, analizando 
el impacto económico local de la mina con los datos 
económicos consolidados para el año 2021.

Beneficios económicos derivados de la actividad de Atalaya

El estudio calcula el impacto 
económico que la producción e 
inversión de la empresa genera 
en otros sectores económicos en 
términos de Valor Añadido Bruto 
(VAB) y empleo.

Los resultados muestran que la 
actividad de Atalaya Riotinto 
genera el 2,9% del VAB total de 
la provincia de Huelva, lo que 
supuso 305 millones de euros en 
2021.

Además, casi la mitad (47,9%) 
de las compras realizadas por la 
empresa en 2021 para apoyar su 
actividad se concentraron en la 
provincia de Huelva. Las compras 
a otros proveedores andaluces 
suponen el 11,8%, y el 32,9% 
proceden de otras regiones espa-
ñolas. Sólo el 7,4% de los sumi-
nistros proceden del mercado 
exterior.

Distribución geográfica del gasto 
ordinario con incidencia local en 
la Región de Huelva. 

El empleo total generado por 
Atalaya representó el 1,2% del 
empleo total de la provincia de 
Huelva en 2021. Por cada empleo 
directo generado, se crearon seis 
empleos adicionales en el resto 
del entramado productivo del 
territorio.

En concreto, el informe detalla 
485 empleos directos (318 
empleos equivalentes a tiempo 
completo en la comarca 
minera), 1.361 empleos indi-
rectos y otros 676 empleos 
inducidos, lo que hace un total 
de 2.355 empleos. Estos datos 
revelan la capacidad tractora de 
la mina en la provincia de Huelva. 
Este empleo, sólo en términos 
salariales, representa más de 60 
millones de euros anuales. La 
creación de empleo se distribuye 
en diferentes sectores, desta-
cando los comerciantes mayo-
ristas y minoristas y los servicios 
administrativos y auxiliares.

2,9% del VAB total de la 
provincia de Huelva

485 empleos directos

1.361 empleos indirectos

1,2% empleo generado 
por Atalaya respecto 
al empleo total de la 
provincia de Huelva

Suppliers

Buffer 10Km

Buffer 15Km
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Para 2021, el Proyecto 

Riotinto de Atalaya Mining 
generó más de 2.300 empleos 
y un Valor Añadido Bruto de 
305 millones de euros en el 

territorio, aportando más de 35 
millones de euros en impuestos 

e invirtiendo localmente casi 
800.000 euros en acciones 

de inversión social.

»» Impuestos indirectos: Impuestos 
y tasas recaudados como conse-
cuencia de la actividad econó-
mica de la Sociedad, sin que 
supongan un coste para la misma 
distinto de su gestión, tales como 
las retenciones a cuenta a los 
trabajadores, los impuestos sobre 
ventas o el IVA.

En 2021 Atalaya Riotinto pagó 
más de 35 millones de euros por 
impuestos directos e indirectos. La 
principal aportación de la compañía 
es el impuesto sobre beneficios. No 
obstante, la contribución de Atalaya 
a través de los impuestos sobre 
el empleo, los impuestos sobre la 
propiedad y los impuestos medioam-
bientales también es significativa.

Impuestos indirectos

Impuestos directos:

- Tasas locales: 435 K€

14%
86%

Fuente: Estimación del 
impacto socioeconómico 

del negocio de Riotinto 
de Atalaya Mining de 2021, 

elaborado por Sintering. 

35.067
K€

02

03

Contribución fiscal

El estudio incluye un completo 
análisis y clasificación de la infor-
mación fiscal de la Compañía, con 
el objetivo de cuantificar y visualizar 
su contribución a la sociedad en 
términos de pago de impuestos.

El estudio se ha realizado siguiendo 
la metodología de Contribución 
Fiscal Total. 

Para ello, se imputan y analizan los 
impuestos del ejercicio según los 
siguientes criterios:

»» Impuestos directos: Impuestos 
y gravámenes soportados que 
representan un coste efec-
tivo para la empresa, como los 
impuestos sobre los beneficios y 
la producción, las cotizaciones a la 
Seguridad Social y los impuestos 
medioambientales específicos.

Inversión social

Las acciones de inversión social y su conexión con la Agenda 
2030 también son objeto de análisis. En este sentido, se han 
considerado todas las acciones de colaboración con institu-
ciones locales y organizaciones de la sociedad civil. 

En 2021 la Compañía invirtió 791.770 euros en proyectos 
sociales (48% en educación y desarrollo local; 30% en salud, 
medio ambiente y deportes; 18% en cultura, patrimonio y 
tradiciones y 4% en apoyo social). 

El estudio identifica y cuantifica todos los beneficiarios 
directos y estima los indirectos de la inversión económica.

Por último, el estudio evalúa la alineación de estas acciones 
con los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) de la 
Agenda 2030, relacionando cada acción con los principales 
ODS implicados. En este sentido, Atalaya Riotinto contribuyó 
principalmente a:

ODS 3: Buena salud y bienestar

ODS 8: Trabajo decente y crecimiento económico

ODS 10: Reducción de las desigualdades

ODS 4: Educación de Calidad

ODS 6: Agua potable y saneamiento

ODS 9: Industria, innovación e infraestructura
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Fundación Atalaya Riotinto

La Fundación Atalaya colabora a través de un convenio marco con los siete municipios que integran la Cuenca Minera 
de Riotinto (Minas de Riotinto, Nerva, Berrocal, Campofrío, La Granada de Riotinto, El Campillo y Zalamea la Real). Se 
trata de un convenio en el que las entidades firmantes consolidan la cooperación entre las administraciones locales y 
el proyecto minero, fomentando las relaciones administrativas y de otra índole entre las partes.

En el año 2022, la Fundación Atalaya Riotinto financió más de 1.000.000 de euros entre los siete municipios. Las 
principales áreas de actuación de la Fundación y proyectos por áreas en 2022 fueron:  

Atalaya Riotinto 
premiada por 
su contribución 
socioeconómica
En 2022 Atalaya fue reconocida por 
varias iniciativas locales que premian 
a empresas con gran impacto en la 
comunidad, reflejando la importancia 
de la actividad de las minas de Riotinto 
en la provincia de Huelva.

Área principal Propósito  Proyectos destacados

Educación y 
desarrollo local

Promoción de iniciativas con 
capacidad de movilizar recursos y 
personas: mejora y conservación de 
infraestructuras, ahorro energético, 
valorización del patrimonio histórico 
y patrimonio histórico y natural, 
servicios al ciudadano y formación.

»» Apoyo a la creación de la Escuela Municipal de Lenguas 
Extranjeras de Nerva. 

»» Programa de prácticas universitarias en Nerva y Minas de 
Riotinto.

»» Obras de asfaltado y pavimentación de varias calles.
»» Rehabilitación de la Plaza de España de Campofrío.
»» Mejora de la red de saneamiento en Zalamea La Real.

Apoyo social

Colaboración con instituciones y 
organizaciones que trabajan para 
mejorar la situación de las personas 
con dificultades económicas, 
sanitarias, sociales o de otro tipo.

»» Apoyo al trabajo con ONG y Asociaciones benéficas como 
Cáritas, Atenea, Unidos por el Alto, AFA y Banco de Alimentos.

»» Puesta en marcha de un servicio de comedor para la escuela 
infantil Minas de Riotinto. 

»» Rehabilitación de la Residencia de Ancianos de Zalamea.
»» Rehabilitación de una vivienda social rotatoria en El Campillo.

Salud, medio 
ambiente y 
deportes

Promoción de un estilo de 
vida saludable, mejorando 
las condiciones personales y 
ambientales adecuadas.

»» Apoyo a eventos deportivos de la zona, como ciclismo y trail 
running, golf en Riotinto y balonmano en Nerva.

»» Patrocinio de equipos de fútbol en Minas de Riotinto, Nerva y 
Campofrío.

»» Adquisición de material deportivo y rehabilitación de pistas de 
pádel en Minas de Riotinto.

»» Reparación del polideportivo de La Granada de Riotinto.

Cultura, 
patrimonio y 
tradiciones

Contribución al mantenimiento 
difusión y valorización de los bienes 
patrimoniales.

»» Edición de varias publicaciones locales
»» Construcción de un mirador turístico sobre el río Tinto en 

Berrocal 
»» Colaboración con artistas y entidades culturales locales
»» Organización de las Cabalgatas de Reyes Magos y agrupa-

ciones carnavalescas.

Atalaya Riotinto, entre otras empresas, 
resultó ganadora de los premios 
“Onubenses del Año”, un certamen 
organizado por un medio de comuni-
cación local (Huelva Información) con 
el patrocinio de CaixaBank. Atalaya 
obtuvo el mayor número de votos en 
la categoría de “Economía y Empresa” 
por su explotación en Riotinto, que 
incorpora las últimas innovaciones 
tecnológicas del sector y trabaja en la 
identificación de nuevos recursos para 
alargar la vida del proyecto minero.

Además, Atalaya también ha sido 
galardonada con las “Medallas de Oro” 
de la provincia de Huelva. Este recono-
cimiento se concede a entidades que 
contribuyen a la sociedad onubense 
trabajando por la calidad de vida y el 
bienestar común de los ciudadanos. 
Atalaya Mining recibió la medalla en 
la categoría de “Proyección Interna-
cional”, por contribuir a la vertebra-
ción del territorio y por su papel en la 
generación de empleo en la provincia 
de Huelva.

Atalaya Mining Plc.
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Atalaya Mining Plc.

Entre las iniciativas, destacan las acciones de forma-
ción y capacitación para fomentar la empleabilidad 
de las personas de la comarca (cursos a través de la 
Escuela Industrial) y las dirigidas a apoyar la diver-
sificación económica de la zona (potenciación de 
la actividad turística, con la apertura al público de 
Corta Atalaya).

Ejemplos de 
proyectos 
destacados apoyados 
por la Fundación 
Atalaya Riotinto

Atalaya Mining, el Ayuntamiento de Minas de Riotinto 
y la Fundación Río Tinto acuerdan crear un nuevo 
producto turístico para la comarca 
minera. 

Este acuerdo pone a disposición de los 
visitantes un paisaje emblemático como es 
Corta Atalaya. Las entidades han acordado 
que el diseño y gestión de esta nueva oferta 
turística correrá a cargo de la Fundación Río 
Tinto, entidad sin ánimo de lucro creada en 
1987 y dedicada al estudio y conservación del 
patrimonio industrial heredado de la antigua 
compañía minera. 

Corta Atalaya es uno de los iconos de la minería a nivel 
mundial, y la Fundación aportará su experiencia en la recuperación de 
elementos patrimoniales y su transformación en proyectos que generen 
valor añadido para la comarca, como el Parque Minero de Río Tinto.

Ya en 2016, Atalaya Riotinto Minera, dentro de su política de Responsabi-
lidad Social con el entorno, había cedido el uso turístico de este enclave al 
Ayuntamiento de Minas de Riotinto. 

De esta forma, las partes implicadas siguen demostrando su compromiso 
con la puesta en valor del patrimonio minero de la comarca, su conserva-
ción y difusión, así como la necesaria diversificación económica del tejido 
empresarial en torno a la mina. 

Programa de capacitación

Por tercer año consecutivo, la Fundación 
Atalaya Riotinto ofreció su “Curso de Operador 
de Instalaciones Mineras” gratuito para 
desempleados de la comarca. Este proyecto 
promueve la inserción de nuevos trabaja-
dores y cubre las necesidades de perfiles 
operativos específicos que tienen las 
empresas contratantes y que no se encuen-
tran en el entorno minero. 

Los participantes reciben formación especiali-
zada en trabajos dentro de instalaciones industriales y 
mineras, utilizando maquinaria específica. Se ofertan 20 plazas para resi-
dentes en los municipios de la Cuenca Minera de Riotinto. En esta convo-
catoria se han recibido 80 solicitudes, de las que se han seleccionado los 
mejores perfiles en función de su formación y aptitudes. 

La Escuela de Negocios de la Cámara de Comercio de Sevilla, entidad 
formativa de reconocido prestigio, coordina el Programa Formativo. 
Consta de tres bloques principales: 274 horas teóricas, que incluyen la 
obtención del carné profesional ITC 02.01.02 Operador de Servicios Gene-
rales.  Además, los alumnos disfrutan de 20 horas de formación enfocada 
a la mejora de las competencias personales para la empleabilidad. El 
proceso formativo culmina con un periodo de prácticas, consistente en 
200 horas de formación en el puesto de trabajo en empresas del sector 
industrial, sin compromiso de contratación. Del grupo de alumnos de 
la segunda edición, más del 50% han encontrado empleo en el sector 
minero o auxiliar.

Salud, medio ambiente 
y deportes

Uno de los objetivos de Atalaya es 
incidir positivamente en la calidad 
de vida de los habitantes de las 
zonas donde opera. Así, mantiene 
convenios de colaboración con 
clubes deportivos que conducen al 
fomento de la actividad física entre 
la población. Por ejemplo, en la zona 
de Riotinto, Atalaya contribuye a las 
actividades de los clubes Riotinto 
Balompié, Nerva CF, Zalamea CF y 
Campofrío CF.

Educación y desarrollo 
local

Este año se ha retomado el 
programa de visitas escolares a las 
instalaciones de Atalaya Riotinto 
para los centros educativos de la 
Cuenca Minera de Riotinto. En 2022 
se han realizado seis visitas para 
todos los centros de primaria y 
secundaria de la comarca. Con esta 
iniciativa se pretende difundir entre 
la población escolar la importancia 
de la actividad minera en términos 
sociales, medioambientales y 
culturales.

El programa está dirigido a alumnos 
de diferentes niveles. Las visitas 
están diseñadas para responder a 
los objetivos de cada curso y a las 
necesidades psicopedagógicas de 
cada grupo.

La Fundación Atalaya Riotinto informa 
anualmente de sus resultados y actua-
ciones. En el primer semestre de 2023 
publicará la memoria correspondiente a 
2022. Consulte este informe para obtener 
más detalles sobre las colaboraciones y 
proyectos realizados en 2022: 
Memoria Fundación Atalaya 2021 
atalayamining.com
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Atalaya Touro, un compromiso real con 
el entorno medioambiental

La Compañía creó el Programa TERRAS de la Estrategia 
ESG de “Cobre San Rafael” en el marco de Atalaya Touro. 
TERRAS son las siglas de Transparencia, Ética y Respon-
sabilidad Real Ambiental y Social. En respuesta a la infor-
mación recibida, se determinaron las áreas de interés 
del proyecto: medio ambiente, sociedad y desarrollo. 
Este programa pretende aportar valor a la sociedad más 
allá de sus objetivos empresariales, manteniéndolos 
alineados con las expectativas y necesidades sociales. 

»» TERRAS do Ulla: compromiso con la gestión y el uso 
sostenible del agua

»» TERRAS do Camiño: respeto por el Camino de 
Santiago.

»» TERRAS do Futuro: desarrollo socioeconómico de la 
región

»» TERRAS de Vida: salud y seguridad

»» TERRAS da Xente: acciones sociales

TERRAS do Ulla

Atalaya Touro está desarrollando varias actuaciones relacio-
nadas con la puesta en valor de la ría del Ulla. En diciembre 
de 2020, un amplio estudio realizado por científicos del 
CSIC (Instituto de Investigaciones Marinas de Vigo), deno-
minado AMBARULLA, concluyó que la antigua mina de 
Touro no afecta a la calidad del agua de la Ría de Arousa. 

clorofila en el agua de la ría y des-
embocadura del Ulla en colabo-
ración con la Estación de Biología 
Marina de A Graña,

Otra de las actuaciones llevadas 
a cabo fue la limpieza y mejora 
ambiental del río Portapego en 
Touro. Asimismo, la Compañía 
acometió la construcción de 
infraestructuras que contribu-
yen a la restauración integral de 
las aguas de la antigua mina de 
Touro, entre ellas una depuradora 
y un gran canal de derivación de 
aguas pluviales. Estas actuaciones 
también fueron objeto de una 
amplia difusión entre la población 
local, con visitas de grupos de 
vecinos y alumnos de colegios y 
universidades y la comunicación 
periódica de los avances a través 
de las redes sociales.

Este proyecto se complementa 
con el establecimiento de un 
sistema de vigilancia ambiental 
para profundizar en el conoci-
miento del estado del río Ulla 
y su ría, creando una red de 
vigilancia con la participación 
de expertos e investigadores de 
reconocido prestigio por parte 
de la Estación de Hidrobiología 
“Encore de O Con” (Universidad 
de Santiago de Compostela) 
en colaboración con Cobre San 
Rafael y Parquistas del Carril. El 
objetivo es evaluar la cantidad 
y calidad de los organismos 
vivos que habitan en el río Ulla, 
un indicador vital del excelente 
estado de sus aguas. 

También se implantaron dos 
sondas que monitorizarán de 
forma continua los niveles de 

TERRAS do Xente

En 2022 se activó la primera fase del programa TERRAS da 
Xente, que concedió 25.000 euros a diversas asociaciones o 
entidades sin ánimo de lucro con fines sociales, educa-
tivos, culturales, medioambientales o deportivos, y que 
desarrollan sus proyectos en la comarca de Arzúa.

La Compañía refuerza así su 
compromiso con el bienestar 
social y el desarrollo sostenible 
de la comunidad. En general, 
el programa pretende premiar, 
patrocinar y colaborar con 
proyectos de diversa índole que 
redunden en la mejora de la 
calidad de vida de los ciuda-
danos del territorio.

Se distribuyeron varios premios 
para garantizar que estos 
fondos se repartían adecuada-
mente y repercutían positiva-
mente en las distintas áreas de 
actuación. Un primer premio 
de 7.000 euros para el proyecto 
mejor valorado y otro de 3.000 
euros para el segundo mejor 
valorado. Los 15.000 euros 
restantes se distribuyeron en 

ayudas de un máximo de 1.500 
euros al resto de proyectos.

En esta edición, el primer 
premio, dotado con 7.000 euros, 
ha recaído en la Fundación La 
Grande Obra de Atocha por 
su proyecto de reparación y 
ampliación del patio del colegio 
Nuestra Señora del Rosario de 
Arzúa.

El segundo premio, dotado con 
3.000 euros, estuvo dedicado 
al fomento del empleo en la 
comarca de la mano de la Fede-
ración EFA Galicia, que desa-
rrolla un Servicio de Empleo y 
Autoempleo en Piñeiral (SEAP) 
para orientar y acompañar a las 
personas del medio rural en la 
búsqueda y creación de empleo.

Atalaya Mining Plc.
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Más allá del programa TERRAS, Atalaya Touro apoyó a 
entidades o personas del mundo del deporte con raíces 
en el territorio, como la SD Compostela, la SD Touro, la 
SD O Pino, el CF Boimorto, el CSD Arzúa, el Sigüeiro CF, 
el Club Voleibol Cabo de Cruz, el Club Ximnasia Rítmica 
Compostela, el Velero Peregrina y el piloto local de rally 
César Garabatos. Destaca también la participación en el 
proyecto deportivo del primer equipo de fútbol feme-
nino de Santiago de Compostela, el Victoria FC. 

Además, la Compañía colaboró en la celebración de 
eventos deportivos como patrocinador principal del 

Rally Xacobeo da Auga. El rally tiene lugar en la comarca 
de Arzúa, es la segunda prueba puntuable de la Copa 
de España de Rallyes de Tierra - Rallycar, la candidata a 
puntuar en el European Rally Trophy y la única que se 
celebra en Galicia.

Atalaya Touro confía en los proyectos deportivos y 
sociales de estas entidades, y especialmente por su 
compromiso con los jóvenes jugadores de la región 
que, además de tener talento deportivo, comparten los 
valores defendidos por los clubes y compartidos por la 
Compañía.

Formación sobre maquinaria con simuladores de 
última generación
Atalaya Touro puso en marcha un curso de formación para operadores de maquinaria en colabo-
ración con la Asociación de Mineros de Touro “O Pino” y el fabricante Komatsu. En el desarrollo de 
este programa, los alumnos, vecinos del proyecto minero, realizaron prácticas con simuladores 
de última generación, que sirven para experimentar el trabajo de máquinas especializadas en 
movimiento de tierras, como dúmperes y retroexcavadoras. El curso despertó gran interés entre los 
vecinos interesados en la formación, que podría ser de gran valor a la hora de optar a puestos de 
trabajo en un futuro proyecto minero. 

Atalaya Mining Plc.

In
form

e d
e So

sten
ib

ilid
ad

 20
22

Creación de valor compartido Sociedad 119



Atalaya Mining Plc.

Transparencia y participación de las 
partes interesadas locales en torno a 
las operaciones

Atalaya mantiene una política de puertas abiertas y una 
relación fluida con sus grupos de interés y promueve el 
establecimiento de amplios canales de comunicación 
para ofrecer la máxima transparencia con información 
relevante y veraz sobre sus actividades La Compañía 
identificó que la relación con los grupos de interés 
difiere en cada proyecto minero y está trabajando para 
individualizar sus actuaciones con los grupos de interés 
en cada caso. Basándose en las preocupaciones de 
los grupos de interés que se identificaron, la empresa 
intensificó sus relaciones con estos grupos.

Comunicación constante con los municipios de la 
Cuenca Minera de Riotinto

Se organizan reuniones trimestrales con la dirección 
general de Atalaya Riotinto y los alcaldes de los muni-
cipios de la comarca de Riotinto. En estas reuniones 
se informa a los representantes municipales de la 
evolución de los proyectos de la Compañía en el 
periodo y se repasan cuestiones relativas a los conve-
nios con los ayuntamientos, cuyos beneficiarios son 
los vecinos del entorno de la explotación. Asimismo, 
se analiza la relación de la comunidad con las explo-
taciones mineras y se da respuesta a cuestiones 
relevantes, como posibles impactos, evolución futura, 
etc. También se utiliza para evaluar el estado y las 
necesidades/expectativas sociales, medioambientales 
y económicas de la región y otras situaciones.

Participación de las partes interesadas en nuevos 
proyectos

Atalaya está desarrollando el “Proyecto Ossa Morena” 
en Extremadura (España) y el “Proyecto Cobre San 
Rafael” en Touro, Galicia (noroeste de España). Desde 
el principio, el compromiso con los grupos de interés 
locales ha sido una prioridad para comprender sus 
expectativas y transmitir la propuesta de valor en los 
ámbitos social, medioambiental, de seguridad y de 
innovación.

En este contexto, Atalaya mantiene un proceso cons-
tante de consulta con estos colectivos, que implica 
el diálogo con la Administración Pública, la puesta 
en marcha de una oficina de información abierta al 
público y reuniones con colectivos vecinales, propie-
tarios de terrenos y representantes de sectores 
productivos de la zona, entre otras actividades.

Con este fin, Atalaya abrió una oficina en Alconchel, 
para apoyar el “Proyecto Atalaya Ossa Morena”. 
Alconchel se encuentra a 60 km al noroeste de Zafra 
(Badajoz). La oficina se ha creado para tener una rela-
ción más cercana y directa con los diferentes grupos 
de interés, como vecinos, ayuntamientos o empresas.  
La oficina es un centro de información y logística 
abierto a cualquier persona interesada en conocer el 
proyecto. La oficina cuenta con paneles informativos 
y está atendida por un técnico medioambiental.

También se están llevando a cabo otras acciones. Por 
ejemplo, la empresa se comprometió con los alcaldes 
de Tárrega y Alconchel a mantenerlos informados de 
las actividades de la empresa, ya que muchos vecinos 
solicitan información sobre el proyecto a través de los 
ayuntamientos. Además, se firmó el patrocinio de un 
periódico municipal para dar a conocer el proyecto.

Estudio sobre el impacto de 
las voladuras en viviendas

Atalaya, en colaboración con el Ayunta-
miento de Minas de Riotinto, promovió un 
estudio técnico por parte de una consultora 
independiente especializada en el control de 
voladuras. El objetivo es mejorar su eficacia y 
evitar posibles molestias en zonas habitadas 
del municipio. 

Debido al avance de las explotaciones mine-
ras hacia el Filón Sur, barrios como el Alto de 
la Mesa están ahora más cerca de las zonas 
activas de extracción. Se trata de lugares 
históricos declarados Bien de Interés Cultural. 
Su origen se remonta a finales del siglo XIX 
y, dada su antigüedad y valor patrimonial, se 
está teniendo especial cuidado con la activi-
dad que se desarrolla en sus inmediaciones.

El estudio consta de tres fases, comenzan-
do por un estudio de la trama urbana, que 
evalúa el estado de las viviendas, su historia 
arquitectónica y sus métodos constructivos.  

A continuación, los expertos realizaron 
un análisis geotécnico para determinar la 
composición del subsuelo en estos barrios. El 
objetivo era identificar si existen elementos 
desconocidos, como antiguas explotacio-
nes mineras o cursos de agua, que puedan 
afectar a la estabilidad del terreno. El estudio 
ayudó a comprender las posibles molestias a 
los vecinos, como el polvo, y a encontrar solu-
ciones para minimizarlas o eliminarlas. 

Por último, el proyecto establecerá un tercer 
control sismográfico además de los realiza-
dos por Atalaya e Insersa, la empresa que 
lleva a cabo las voladuras.
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9.2 Protección del 
patrimonio local

Enfoque de gestión

 La Cuenca Minera de Huelva alberga probablemente 
uno de los mayores patrimonios mineros e industriales 
de España. Su historia, con grandes momentos, revela 
un enorme legado dejado por civilizaciones pasadas en 
este enclave de cobre. 

Atalaya Riotinto se encuentra dentro del Bien de Interés 
Cultural Riotinto-Nerva. La Compañía es consciente de 
la necesidad de preservar este legado y su continuidad. 
Para ello, la Política Medioambiental de Atalaya Riotinto 
establece el compromiso de prevenir cualquier impacto 
cultural negativo y de proteger, conservar y poner en 
valor el patrimonio histórico. Todos estos objetivos se 
gestionan dentro del Sistema Integrado de Gestión de la 
empresa y son objeto de auditorías internas y externas. 

Fruto de este compromiso, la empresa desarrolló un 
Proyecto Global de Gestión del Patrimonio Histórico y 
Arqueológico de la Atalaya de Riotinto, autorizado por 
la Administración Competente, que establece una serie 
de actuaciones, entre las que destacan:

Destacada participación de Atalaya en el 
Certamen de la Minería y los Minerales 2022

anteriores y consolidan al certamen 
como el principal evento minero del sur 
de Europa.

Durante el evento se presentó el pro-
yecto ‘Minerva Smart Geo Control’, un 
innovador sistema de control geodésico 
y geotécnico desarrollado conjunta-
mente con el CSIC y Leica. Se trata de 
una plataforma puntera en Europa que 
monitoriza todos los factores relaciona-
dos con la seguridad del terreno y las 
infraestructuras dedicadas a la activi-
dad minera en Riotinto. El Consejero 
Delegado de Atalaya Mining, Alberto 
Lavandeira, participó en el debate 
plenario “Retos para el desarrollo del 
proyecto minero”. Durante el debate 
intervinieron varios de los principales 
ejecutivos del sector. 

El próximo evento, que se celebrará 
en 2024, estará dirigido por Enrique 
Delgado, Director General de Atalaya 
Riotinto.

Atalaya Mining, como empresa líder en 
el sector, tuvo una destacada partici-
pación en el Certamen de la Minería y 
los Minerales, la feria internacional de 
minería celebrada en Sevilla, donde 
mostró sus iniciativas para el desarrollo 
de una actividad sostenible basada en 
la innovación y la tecnología. Miles de 
personas pudieron visitar el stand de 
la Compañía en la zona de exposición, 
que, entre otras cosas, contaba con una 
gran pantalla que retransmitía en direc-
to desde Cerro Colorado. Gracias a ello, 
los visitantes pudieron incluso disfrutar 
del espectáculo de las voladuras diarias 
en la propia mina. 

El evento fue considerado un éxito 
por los organizadores y las empresas 
participantes, con 10.000 visitantes en 
la zona de exposición, más de 1.000 con-
gresistas, 180 empresas expositoras y 115 
ponentes nacionales e internacionales. 
Estas cifras suponen un importan-
te crecimiento respecto a ediciones 

»» El control de los movimientos de tierra para verificar 
la posible existencia de restos arqueológicos durante 
la ejecución de estas obras. Este control permite la 
recogida y documentación de los posibles hallazgos. 
Estos trabajos son realizados por el Director del 
Museo Minero de Riotinto, con la autorización de la 
Delegación Territorial y la coordinación del Departa-
mento de Patrimonio de Atalaya Riotinto. 

»» Seguimiento arqueológico de todos los elementos 
que forman parte de la Atalaya Riotinto y que están 
protegidos como Bien de Interés Cultural, documen-
tando su transformación como consecuencia del 
desarrollo del proyecto minero.

»» Excavaciones para descubrir e investigar todo tipo 
de restos históricos, paleontológicos y arqueológicos. 
En todos los casos se requiere la presentación de un 
proyecto de intervención autorizado por la adminis-
tración competente.

Estudios documentales y gráficos (fotográficos, biblio-
gráficos, topográficos, etc.) de yacimientos arqueoló-
gicos y de materiales depositados en museos u otras 
instituciones o centros.
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Restos arqueológicos identificados

Desde el inicio de los trabajos mineros por 
parte de Atalaya Riotinto (2015) hasta 2022, 
se han identificado un total de 22 galerías 
romanas y 40 contemporáneas, que han 
sido estudiadas y documentadas antes del 
avance de la explotación. En 2022 se han 
realizado más de 300 horas de control del 
movimiento de tierras.

Recursos 
dedicados a 

la protección 
del patrimonio 

local (2022)

8 68 2,7M€
Asistentes de 
arqueólogos

de inversiónArqueólogos

Excavación Nuevo Filón Norte

de Cortalago y Look-Out y en la mis-
ma línea que un taller metalúrgico 
de transformación en otro yacimien-
to cercano. 

Este taller de transformación me-
talúrgica tiene planta rectangular y 
disposición ortogonal. Está dividido 
en dos sectores, el sector sur, donde 
se conserva el trazado de un gran 
muro de pizarra con orientación E-O 
y una considerable luz (32,10 m de 
longitud y 2,25 m de altura) con 6 
contrafuertes en su cara sur, bien po-
dría conformar el recinto perimetral 
al sur de este recinto amurallado.

Mientras, en el sector norte se loca-
lizan las estructuras de combustión, 

en un complejo metalúrgico forma-
do por dos edificios con dos baterías 
de hornos y otra de almacenamiento. 
Estos edificios de planta rectangular 
parecen organizarse en torno a cua-
tro espacios abiertos o patios y pasi-
llos, con un depósito o aljibe de agua 
excavado en la geología pizarrosa y 
varios canales de abastecimiento y 
desagüe en la zona más central. Por 
otro lado, cabe destacar la presencia 
de una sala excavada en parte en el 
sustrato geológico de pizarra, que 
podría haber funcionado como tritu-
radora de minerales. 

Además, se pudo recuperar un tipo 
de material vegetal cuya conserva-
ción suele ser complicada y delicada.

Excavaciones arqueológicas de 2022

En 2022 se exploró el yacimiento de 
Nuevo Filón Norte, un taller metalúr-
gico cercano a la antigua ciudad de 
Urium. Los resultados mostraron que 
la actividad principal del yacimiento 
era la minería y la metalurgia. Ambas 
actividades eran evidentemente 
actividades económicas críticas para 
la explotación y transformación del 
entorno en un asentamiento minero 
como éste. Se trataba de una oficina 
o taller metalúrgico, en funciona-
miento desde al menos la primera 
mitad del siglo I d.C., probable-
mente coincidiendo con el periodo 
Julio-Claudia. Este taller podría estar 
relacionado con la fase doméstica 
documentada en las proximidades 
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Excavación Argamasilla y Cortalago

arquitectónicos bien diferenciados. 
El sector Este se caracteriza por una 
batería de grandes estructuras de 
combustión, insertadas en estancias 
cuadrangulares, abiertas al Norte y 
que conforman un espacio rectan-
gular, con orientación E-O y unas 
dimensiones máximas conservadas 
de unos 17 metros de longitud. En 
cuanto al sector Oeste, hay una 
profusión de salas cuadrangulares, 
con una disposición mucho más 
compleja que la documentada en 
el sector Este. Existen superposicio-
nes de diferentes fases construc-
tivas relacionadas con el proceso 
metalúrgico: zonas de transforma-
ción, zonas de almacenamiento o 
depósitos residuales (escoriales). La 

documentación del yacimiento de 
Argamasilla aporta una nueva pieza 
al puzzle que conforma la metalur-
gia romana en el asentamiento de 
Urium, especialmente en su Filón 
Norte.

En cuanto a la zona residencial que 
podría localizarse en Cortalago, se 
avanzó significativamente en la 
excavación de Cortalago durante el 
año anterior, con una ampliación de 
la zona de excavación hacia la pista 
norte, duplicando el área de estudio. 
Se detectaron dos nuevas fases 
en Cortalago, ambas parcialmente 
excavadas, y se han retirado gradual-
mente los edificios de la Fase IV para 
acceder al registro de la Fase V. 

En el enclave de Argamasilla se 
ha llevado a cabo este año una 
excavación arqueológica, basada 
en el sondeo manual, que ha dado 
como resultado la exhumación de un 
asentamiento romano de atribución 
imperial, relacionado con el proceso 
metalúrgico. Según los restos, el 
asentamiento parece haber sido de 
uso exclusivamente laboral, mientras 
que la zona residencial podría situar-
se en el vecino Cortalago, donde se 
ha documentado todo un entrama-
do urbano cuya cronología parece 
corresponderse con la documentada 
en el yacimiento de Argamasilla. 
Estos trabajos revelan la existencia 
de una serie de dependencias que 
conforman al menos dos conjuntos 

Estudio fotogramétrico de un 
yacimiento arqueológico romano

Una de las iniciativas más destacadas para la 
protección del patrimonio es el estudio foto-

gramétrico, dado que los yacimientos arqueoló-
gicos estudiados en Atalaya Riotinto muestran 

una ocupación histórica compleja y extensa, 
con numerosos estratos superpuestos. 

Para un mejor análisis y comprensión de los 
yacimientos excavados, el equipo de arqueó-
logos de Atalaya Riotinto Minera se apoya en 
el uso de las últimas tecnologías disponibles, 

como las técnicas de fotogrametría y HDS 
(High-Definition Surveying) para la documenta-

ción gráfica de las estructuras exhumadas.

El trabajo de campo incluye un vuelo con dron 
para tomar fotografías y un estudio topográ-
fico de la zona. A continuación, los datos se 

procesan con un software específico de foto-
grametría. Este trabajo permite utilizar las orto-
fotos como fondo para superponer elementos 

cartográficos.

9.3 Cadena de 
suministro local y 
sostenible

Descripción de la cadena de suministro 
y compromiso local

Atalaya contribuye a dinamizar la economía local y 
regional a través de las compras realizadas a provee-
dores locales y la promoción de empresas auxiliares que 
incrementan su facturación, gracias a la creación de 
sinergias en la zona.

En 2022, Atalaya Riotinto Minera trabajó con 697 provee-
dores y contratistas que facturaron un importe total de 
400 millones de euros.

 En la selección de estos proveedores, Atalaya apuesta 
por priorizar el aprovisionamiento y la subcontratación 
de empresas locales. En 2022, el 92,6% fueron provee-
dores nacionales. 

Según el informe de impacto socioeconómico elabo-
rado por la consultora Sintering en 2021, casi la mitad 
(47,9%) de las compras realizadas por la Compañía 
para el desarrollo de su actividad se concentran en la 
provincia de Huelva. En comparación, las compras a 
otros proveedores andaluces suponen el 11,8% y el 32,9% 
proceden de otras regiones españolas.  Sólo el 7,4% de 
los suministros proceden del mercado exterior.
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La contratación local ofrece ventajas en términos de 
flexibilidad, mitigación de riesgos y respuesta rápida a 
las peticiones de la empresa. 

También mejora la economía local y aporta valor a la 
zona. Sólo en los casos en que el mercado de provee-
dores locales no puede satisfacer la demanda se recurre 
a otros proveedores nacionales, europeos o mundiales.

Enfoque de gestión en la operación de 
compras

El proceso de compras es clave para la Compañía por 
su alto impacto económico, ambiental y social. Por este 
motivo, Atalaya Mining estableció un proceso de compras 
que va más allá del precio, la calidad del producto y/o 
servicio, teniendo en cuenta también aspectos sociales, 
éticos, medioambientales y de privacidad en la actuación 
de los proveedores de Atalaya Mining.

En este sentido, Atalaya se asegura de que los provee-
dores conozcan las políticas y valores corporativos de 
la empresa y supervisa el cumplimiento de cada uno 
de ellos.  El Código Ético establece que, en el caso de 
relaciones con nuevos colaboradores externos, éstos 
deberán cumplir expresamente las normas del Código 
Ético y de Conducta Empresarial, para lo cual Atalaya 
incluirá cláusulas contractuales específicas. No obstante, 
se considerará que la adhesión al Código se produce 
cuando la Compañía acepte un contrato o Pedido.

Atalaya seguirá trabajando para reforzar la actuación 
responsable de su cadena de suministro. Durante 2022 
el departamento de compras estuvo trabajando junto 
con el departamento legal en el desarrollo de un código 
de conducta específico para proveedores que promueva 
las buenas prácticas relacionadas con aspectos sociales y 
medioambientales y la prevención de la corrupción y los 
sobornos.

Atalaya cuenta con un procedimiento incluido en el 
sistema integrado de gestión43 de Atalaya Riotinto para 
regular el proceso de compras de todos los bienes y 
servicios, asegurando una gestión eficaz en términos 
de coste, calidad y plazos, de acuerdo con las diferentes 
normativas, así como con las políticas y procedimientos 
generales de la Compañía.

En una primera fase de evaluación, se plantean a los 
proveedores y contratistas requisitos de seguridad, 
calidad, medio ambiente y buenas prácticas, que se 
definen con la colaboración de los departamentos 
internos responsables de estas áreas. Asimismo, y en 
función de la categoría de proveedor o contrato de que 
se trate, la empresa solicita también información sobre 

la existencia de sistemas de gestión de la calidad o del 
medio ambiente certificados según las normas ISO.

El diálogo con los proveedores antes de la adjudicación 
de cualquier compra se lleva a cabo en la negociación de 
los contratos de servicios. El objetivo es también trans-
mitir la importancia que la empresa concede a contar 
con proveedores de primer nivel que actúen con la 
máxima seguridad, garantizando la calidad de su trabajo 
y respetando el medio ambiente.

Posteriormente, se realiza un seguimiento a través de 
certificaciones mensuales. Además, se realizan audi-
torías para detectar incidencias en materia de medio 
ambiente, seguridad y calidad, que son objeto de 
seguimiento hasta su resolución. En algunos casos, estos 
incidentes pueden acarrear una sanción económica, la 
obligación de invertir en medidas de mitigación adicio-
nales, mejorar la seguridad de los contratistas, etc. Este 
sistema de auditoría se aplica tanto a los proveedores 
de materiales como a los de servicios44, y su importancia 
radica en corregir y cerrar todos los posibles incidentes. 
De este modo, puede evitar compras preferentes o 
malas prácticas, aportar mayor seguridad al proceso 
industrial, mejorar la reputación y reducir costes.

(43) Procedimiento de gestión de compras y evaluación de provee-
dores. Como parte del Sistema Integrado de Gestión de Atalaya 
Riotinto, la aplicación del procedimiento está sujeta al esquema de 
auditorías existente, así como a auditorías externas de las cuentas 
recibidas por la empresa.

(44) Adicionalmente, la Compañía realiza controles específicos de 
subcontratas que incluyen asegurar que los trabajadores subcon-
tratados no realizan tareas por encima de las horas establecidas 
por ley mediante certificaciones mensuales y la autorización de 
subcontratas por parte del proveedor principal del servicio a través 
de una plataforma online para evitar contratos precarios.

Seguimiento del desempeño 
ambiental y de seguridad y salud de 
los proveedores en las instalaciones 
de Atalaya Riotinto en 2022

El departamento de Medio Ambiente y el departamen-
to de Seguridad y Salud de Atalaya Riotinto llevan a ca-
bo inspecciones periódicas del lugar designado por los 
contratistas dentro de la mina para realizar su trabajo. 

Utilizando una lista de comprobación predeterminada, 
evalúan el cumplimiento de las condiciones de segu-
ridad y salud, así como el cumplimiento de las normas 
medioambientales. Si se detectan desviaciones de la 
norma, se notifica al responsable del contratista y las in-
cidencias se comunican al departamento de compras, 
que abre un “incidente” en el sistema. El contratista 
dispone de un plazo determinado para subsanar las 
deficiencias detectadas y, una vez resueltas, el departa-
mento de Compras cierra el “incidente”.

En 2022, se abrieron 25 “incidentes” relativos a desvia-
ciones en aspectos de salud y seguridad y 13 “inciden-
tes” relativos a aspectos medioambientales. Todos se 
resolvieron satisfactoriamente en el plazo establecido.

Se trata de una herramienta eficaz para la mejora conti-
nua del desempeño y la sensibilización de los proveedo-
res que trabajan en las instalaciones de Atalaya Riotinto.

In
fo

rm
e 

d
e 

So
st

en
ib

ili
d

ad
 2

0
22

124 Sociedad Cadena de suministro local y sostenible



Atalaya Mining Plc.

El 100% de los proveedores han sido evaluados por criterios 
ambientales en 2020 -2022. 

Los datos solo incluyen proveedores de Atalaya Riointo 
Minera.

En 2022, durante las inspecciones realizadas por el departa-
mento de medio ambiente de Atalaya Riotinto, se detec-
taron 13 proveedores con deficiencias leves en su gestión 
ambiental en las instalaciones de Atalaya Riotinto. Todas 
ellas “menores” (por ejemplo, deficiente segregación de resi-
duos). Ninguna de las desviaciones detectadas tuvo impacto 
en el medio ambiente y fueron subsanadas de inmediato.

El número de proveedores aumentó en comparación con 
2021 debido a que se realizaron más inspecciones sobre 
cuestiones medioambientales.

Ninguno de los proveedores identificados con posibles 
impactos ambientales adversos puso fin a su relación 
contractual con Atalaya.

Número total de proveedores evaluados para impactos ambientales

Número de proveedores identificados como proveedores con impactos medioambientales negativos potenciales y reales
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Pre-evaluación frente a la Norma UNE 
15896

Atalaya realizó en 2022 una autoevaluación frente a la 
norma UNE 15896 con la asociación AERCE (Asociación 
Española de Profesionales de Compras, Contratación y 
Aprovisionamientos).  La Norma UNE 15896 de Gestión 
de Compras de Valor Añadido es una guía para que 
las empresas puedan medir su nivel de excelencia en 
la gestión de compras y, con ello, definir procesos de 
mejora continua en las organizaciones y obtener una 
ventaja competitiva.

La autoevaluación comprendió 72 procesos de compra 
de los meses comprendidos entre enero y septiembre. 
La evaluación permitió valorar el grado de excelencia 
de la gestión de compras y el grado de cumplimiento 

de los estándares mínimos de buenas prácticas en 
Compras exigidos en torno a seis áreas: Personas, 
Procesos, Organización, Control, Control de Gestión, 
Resultados y Tecnología.

Cabe destacar que dentro del módulo organizativo se 
evalúa la sostenibilidad de los proveedores, en el que 
la Compañía debe valorar el proceso de compra en 
materia de seguridad y salud laboral, medio ambiente, 
compras sostenibles o Pacto Mundial de Naciones 
Unidas. La Compañía ha obtenido una puntuación de 
88,33 sobre 100.

Atalaya se encuentra actualmente en proceso de 
estudio de sus puntos fuertes y áreas de mejora. A partir 
de los resultados de esta evaluación, se elaborará un 
Plan de Acción. 

Indicadores clave de la 
cadena de suministro

En 2022, Atalaya Riotinto trabajó con 697 proveedores, de los cuales, 118 se 
incorporaron como nuevos proveedores este año. El 100% de los provee-
dores que trabajan con Atalaya, incluidos los nuevos proveedores de 2022, 
son evaluados con criterios ambientales y de seguridad y salud.

(GRI 308-1-2) 
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El 100% de los proveedores han sido evaluados según 
criterios sociales en 2022.

En 2022, durante las inspecciones realizadas por el departa-
mento de seguridad y salud de Atalaya Riotinto, se detectaron 
25 proveedores con deficiencias en su gestión en las insta-
laciones de Atalaya Riotinto.  Ninguna de las desviaciones 
detectadas tuvo un impacto significativo, siendo subsanadas 
de forma inmediata.

El número de proveedores aumentó respecto a 2021 porque se 
realizaron más inspecciones en materia de seguridad y salud.

Ninguno de los proveedores identificados con impactos 
sociales negativos o potencialmente negativos ha finalizado 
su relación con la Compañía, ya que dichos impactos fueron 
resueltos

Número de proveedores evaluados por su impacto social (seguridad y salud)

Número de proveedores identificados como proveedores con impactos sociales negativos potenciales y reales
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9.4 Calidad y 
satisfacción del cliente
Además de la comunidad local y los proveedores y 
contratistas, los clientes son otro grupo de interés 
importante para Atalaya.  

El enfoque de gestión de la relación con los clientes 
forma parte del sistema de gestión ISO 9001:2015, que 
permite evaluar la satisfacción en cuanto al cumpli-
miento de requisitos y expectativas, implantar sistemas 
para gestionar quejas, incidencias y reclamaciones y 
garantizar su resolución.

En base a estos resultados, Atalaya elabora anualmente 
un informe de satisfacción del cliente. Este informe de 
satisfacción incluye cuestiones como el volumen de 
ventas por cliente, las condiciones de entrega, los plazos 
de entrega, las características del producto entregado 
al cliente, las posibles incidencias detectadas y las 
medidas adoptadas al respecto, así como un análisis de 
las tendencias en comparación con años anteriores para 
controlar si la evaluación es favorable. La Compañía 
cuenta con un número reducido de clientes de alto 
valor, y a cada uno de ellos se le presta una atención 
personalizada por parte de la alta dirección.

En 2022, se cumplieron todos los objetivos relativos 
a las especificaciones contractuales y los plazos de 
entrega de los clientes.  En ocasiones concretas, si algún 
elemento se desviaba de estas especificaciones, se 
informaba a la empresa con suficiente antelación para 
evitar cualquier incidente.

La cantidad producida en 2022 fue inferior a la inicial-
mente prevista, sin embargo, toda la producción se 
vendió bajo diferentes contratos de compra o spot si las 
calidades estaban fuera de especificaciones. 

La conclusión para 2022 fue que las condiciones 
contractuales se cumplieron satisfactoriamente.  

Las posibles reclamaciones/quejas de los clientes se 
pueden recibir a través de diferentes medios o a través 
de la Alta Dirección de Atalaya Riotinto Minera. En 
cualquier caso, la queja/reclamación se registra en un 
informe específico y es investigada por la logística, el área 
de coordinación de sistemas y los departamentos afec-
tados. Tras la investigación y definición del tratamiento 
de la queja/reclamación, la Compañía aporta soluciones 
para evitar sus causas y prevenir su repetición. En caso 
necesario, se adoptan las medidas oportunas de acuerdo 
con los procedimientos internos de la Compañía. 

Finalmente, el área de Facturación y Ventas del Depar-
tamento de Administración y Finanzas supervisa el 
tratamiento inmediato y las acciones definidas en la 
resolución de la queja o reclamación, así como el cierre 
de la misma.

Política de Calidad de Atalaya Riotinto

Esta política de calidad puede descargarse 
a través del sitio web de la empresa.

Indicadores clave de calidad

Entregas

Cumplimiento de los plazos de entrega 
y reclamaciones recibidas

Entregas (toneladas de material seco)
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	 Innovación y 
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128 Innovación y tecnología

Nuestros hitos en 2022

Nuestro 
desempeño 
2020-2022

Indicador 2022 2021 2020

Ratio de inversión en I+D+i sobre EBITDA (%) 14,85 3,3 6,6

Inversión en investigación geológica y minera (M€) 4,3 3,3 2,8

Objetivos 2023

 Innovación

“ Pruebas 
preindustriales para 

la clasificación en seco de 
minerales polimetálicos.

“ Estudio para 
eliminar metales de 

las aguas ácidas. 

“ Estudios de 
identificación 

de REE presentes en 
diferentes escombreras.

“ Estudio para 
concentrar CRM 

presentes en concentrados 
de cobre.

“ Ejecución de un 
proyecto piloto 

para implementar la 
tecnología de agregación 
magnética en el circuito 
de flotación para 
aumentar los rendimientos 
metalúrgicos.

Digitalización y 
adopción de nuevas 
tecnologías

“ Migración a la 
nueva versión del 

software de Microsoft.

“ Mejora de la 
ciberseguridad 

mediante la implantación 
de un repositorio 
secundario con Amazon 
AWS (amazon web 
services). 

“ Avances en la 
construcción 

de la planta E-LIX, con 
el objetivo de que esté 
operativa en el segundo 
semestre de 2023 para 
producir in situ cobre y 
zinc de alta pureza.

 Innovación

•	Estudio para la recuperación temprana del agua 
presente en los residuos finales de proceso.

•	Ejecución de un proyecto para aumentar la 
eficiencia en la primera etapa de molienda.

•	Estudio y proyecto piloto para aumentar los 
rendimientos metalúrgicos mediante elementos de 
molienda de nuevas especificaciones.

•	Estudio y diseño de equipos/elementos auxiliares del 
circuito de flotación para aumentar los rendimientos 
metalúrgicos.

•	Estudio para la clasificación temprana en seco del 
mineral mediante diversos sensores.

•	Ejecución de un estudio de investigación para 
beneficiar.

•	Materias Primas Secundarias (MER) y Materias 
Primas Críticas (CRM) a partir de residuos 
minero-metalúrgicos.

Digitalización y adopción de nuevas 
tecnologías

•	Migración de un entorno e-premise a un entorno 
e-cloud.

•	Implantación del sistema de recursos empresariales 
LIMS (Laboratory Information Management System).
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10.1 Innovación, 
investigación y 
desarrollo  

Enfoque de gestión

Atalaya se compromete a aunar tecno-
logía e innovación para mejorar nuestras 
operaciones. Los avances tecnológicos 
nos ayudan a alcanzar no sólo los objetivos 
operativos, sino también nuestras metas de 
crear un lugar de trabajo seguro y saludable 
y un negocio más sostenible. 

Una prueba de ello es la implantación de ‘Minerva 
#Smartgeocontrol’, una plataforma de vigilancia que 
permite una mayor previsión y prevención de posibles 
riesgos en tiempo real y de forma remota, evitando 
errores humanos y posibles daños personales y mate-
riales, minimizando los daños medioambientales.

Dada la importancia del tema, la Compañía creó un 
grupo de trabajo específico compuesto por represen-
tantes de diferentes departamentos para desplegar 
la estrategia de innovación de Atalaya. Esta estrategia 
destaca (pero no limita) cuatro áreas prioritarias en las 
que la Empresa centrará sus esfuerzos.

Prioridad del trabajo en 
Innovación

Eficiencia en el 
uso de recursos 
y mitigación de 

impactos

Digitalización

Economía Circular

Mejora de la 
productividad

EC

M

E

D

Para reforzar esta área, en 2022 se creó la estructura 
de grupo de trabajo, con un supervisor y un técnico 
a tiempo completo. El grupo de trabajo de I+D+i se 
reúne con diferentes departamentos para identificar 
posibles proyectos que puedan optar a financiación o 
que necesiten alianzas con terceros para resolver retos 
identificados. Asimismo, el grupo de trabajo se reúne 
mensualmente con el director general de la empresa 
para analizar posibles desarrollos, proyectos nacionales 
y europeos y consorcios para su adhesión. 

Durante 2022 el grupo de trabajo revisó las propuestas 
de proyectos internos (APIS) para identificar aquellos 
proyectos que son relevantes para la empresa pero 
que están en stand by. También elaboraron un mapa 
de convocatorias de propuestas para 2022/2023 que se 
ha elaborado para analizar el encaje de los diferentes 
proyectos previstos. 

Indicadores clave

Ratio de inversión en I+D+i sobre EBITDA (%)

2020 2021 2022
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Otros proyectos en 2022

La Compañía siguió impulsando proyectos de inno-
vación, varios de los cuales se encuentran en fase de 
aplicación.

La investigación sobre CRM finalizó en 2022. El estudio 
compara diferentes técnicas metalúrgicas para el bene-
ficio de CRM en el concentrado final. Los resultados 

fueron prometedores, aunque es necesario seguir 
investigando.

La investigación de los CRM analizó las técnicas minera-
lógicas y metalúrgicas para el beneficio de los SRM en 
diversos residuos mineros y metalúrgicos. Los resultados 
del estudio mostraron que es técnicamente viable recu-
perar metales estratégicos como el cobre y la plata. Por 
ello, la empresa ha previsto realizar una prueba piloto.

Recuperación temprana del agua presente en los residuos del 
proceso final

El estudio investigó diferentes alternativas para la recuperación temprana del agua dentro de las 
opciones e infraestructuras existentes. Como resultado, se decidió acometer el reacondiciona-
miento de un espesador de gran diámetro. El objetivo de recuperación de agua se acometió de 
forma progresiva durante los años 2021 y 2022. En el primer año, se trató en torno al 30-40% del 
flujo final de colas. En 2022 se llevó a cabo una mejora que permitió tratar entre el 70% y el 100% 
de las colas finales.

Proyecto E-LIX

La fase inicial de construcción de la tecnología E-LIXTM, que permitirá separar los minerales que 
acompañan al cobre, comenzó en Atalaya Riotinto en 2022. El desarrollo de esta tecnología es un 
paso crucial para el futuro, y supondrá una ventaja para la industria minera más allá de la vida útil 
de Atalaya Riotinto. La tecnología puede aportar un valor significativo, especialmente en el caso 
de yacimientos polimetálicos, e incluso puede marcar la diferencia entre que un yacimiento sea 
económicamente viable o no.

Además, la 
empresa 
continuó con 
los estudios 
que se iniciaron 
en 2022 y que 
permitieron 
a Atalaya 
mantener y 
mejorar su 
competitividad 
y adoptar 
las mejores 
prácticas en el 
mercado del 
cobre.

01 02 03Aumento de los 
rendimientos 
metalúrgicos 
mediante el uso 
de elementos de 
molienda de nuevas 
especificaciones

El estudio analizó nuevos 
elementos de molienda. Los 
resultados muestran una 
mejora de los rendimientos 
metalúrgicos, mejorando 
la concentración de cobre 
en el concentrado final 
y permitiendo reducir el 
consumo de este material, 
alargando su vida útil.

Elementos 
auxiliares para 
aumentar el 
rendimiento 
metalúrgico

El estudio se centra en la 
investigación y el diseño 
de equipos/elementos 
auxiliares para mejorar el 
rendimiento de las celdas 
de flotación en productos 
metalúrgicos.

Aumento de 
la eficiencia 
energética en la 
molienda

El proyecto se centra en el 
desarrollo de una solución 
digital para el funciona-
miento y la optimización 
del molino SAG.

En 2022 se instalaron dife-
rentes sensores, como una 
cámara para determinar 
el tamaño del grano de 
alimentación y un sensor 
acústico para monitorizar 
el ruido dentro del molino 
como complemento del 
software de control de la 
molienda.
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En 2022, se inició un estudio para la clasificación 
temprana de minerales secos mediante sensores como 
la óptica hiperespectral o los rayos X. El proyecto se 
encuentra actualmente en fase piloto industrial.

En muchos de los proyectos, la Compañía colaboró con 
socios externos de universidades e industrias, lo que 
permitió compartir capacidades y fomentar el inter-
cambio de conocimientos. Cabe destacar que Atalaya 
obtuvo una subvención de tres años para desarrollar el 
Proyecto Stone en colaboración con el CSIC.

Innovación externa y colaboraciones 
en I+D+i

La colaboración en proyectos de I+D+i con entidades aca-
démicas y privadas es una prioridad para Atalaya, ya que 
puede aportar múltiples sinergias a la hora de impulsar 
proyectos o desarrollar buenas prácticas minero-metalúr-
gicas de las que la Compañía pueda beneficiarse.

En esta línea, en 2021, Atalaya se integró en tres consor-
cios de empresas que presentaron proyectos a líneas de 
financiación de la Unión Europea. La colaboración con 
los consorcios continuó en 2022, identificando los socios 
para la puesta en marcha. Los proyectos están diseñados 
para establecer estrategias de circularidad de residuos y 
buenas prácticas en el desarrollo, explotación y cierre de 
minas e instalaciones de estériles. 

En uno de los consorcios, Aminer, Atalaya se unió a la 
comisión de innovación en 2022. Asimismo, Atalaya se 
incorporó al Laboratorio de Talento de la Universidad de 
Huelva.   

Además de estos consorcios, Atalaya colabora regu-
larmente con otros socios en proyectos de innovación. 
Entre las organizaciones más destacadas se encuentran 
las Universidades de Huelva, Oviedo y Politécnica de 
Madrid, el CSIC (Consejo Superior de Investigaciones 
Científicas), MO Group, Weir y FLSmidth.
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Stone Smartgeocontrol

El proyecto de innovación de Atalaya Mining ‘Minerva #Smartgeocontrol’ supone un paso hacia la transición digital 
de la mina de Riotinto y una garantía adicional de seguridad y sostenibilidad en nuestra actividad minera. Su principal 
objetivo es crear una plataforma multidisciplinar de monitorización e interpretación que centralice las observaciones 
de los sensores geodésicos y geotécnicos que monitorizan la mina. 

Además de los elementos de monitorización ya existentes, Atalaya Mining estableció acuerdos de colaboración con el 
CSIC para investigar la integración en la plataforma de técnicas de monitorización innovadoras como la sísmica pasiva y la 
interferometría satelital.

Proyecto Stone está financiado por MCIN/AEI/10.13039/501100011033 y 
por la Unión Europea-NextGenerationEU/PRTR
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Weir / FLSmidth /Metso: Outotec / Vega:

Colaboración para desarrollo de tecnologías de 
procesamiento mineral

Consorcio de entidades públicas y privadas:

Proyecto INFACT

Mejora de la productividad

Estudio y evaluación de diferentes 
técnicas y tecnologías para la mejora 

de la producción con una visión 
global.

Universidad de Huelva:

Control de emisiones
Tratamiento de aguas difusas

Universidad de Sevilla:

Caracterización de aguas ácidas

Universidad Complutense de Madrid:

Restauración geomorfológica

Fundación Conde del Valle de Salazar / UPM:

Adecuación ecológico-paisajística

Veolia:

Tratamiento de aguas ácidas

Cetaqua / Fundación Gómez Pardo:

Caracterización de escombreras

Inproyen / ACG:

Pilotaje de tecnología de tecnosuelos

Eficiencia en el uso de 
recursos y minimización de 

impactos

A través de la investigación de técnicas 
innovadoras alcanzaremos la máxima 
eficiencia en el uso de los recursos y 
minimizaremos nuestros impactos.

Universidad Politécnica de Cataluña  / CSIC:

Beneficio de CRM en concentrados

AGQ:

Beneficio de CRM en concentrados

Lymet Mining:

Valorización de residuos mineros

Murcia University:

Valorización de residuos de proceso

Economía circular

Fomentaremos la innovación apli-
cando el principio de economía 

circular para recuperar y valorizar 
residuos.

Acuerdos de colaboración en innovación    

CSIC:

Monitorización cortas y presas

César Castañón:

Desarrollo de software minero Recmin

Universidad Politécnica de Madrid:

Test de tecnologías mineralógicas

Malvern Panalytical:

Test de tecnologías mineralógicas

Digitalización de procesos

Digitalización de procesos para 
aumentar la eficiencia y seguridad en 

todo lo que hacemos.
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10.2 Digitalización y 
nuevas tecnologías
A lo largo del año pasado, el departamento trabajó para 
mejorar la seguridad y la digitalización de la empresa. 
Para ello, se llevaron a cabo diversas acciones, entre 
ellas la digitalización de los servicios (eliminación de 
tareas manuales u hojas Excel). Se creó un software de 
lectura/escaneado de facturas que las clasifica por natu-
raleza y comprueba si hay incidencias. 

También se llevó a cabo la digitalización de los alba-
ranes. Para ello se ha creado el software ATC (Atalaya 
Track Control), que registra todos los pesos (entradas y 
salidas), envía esta información a una base de datos y la 
consolida con el sistema ERP o Power BI. 

Gracias a este software, se eliminó el papel. Además, 
toda la información se automatizó y está disponible en 
formato digital, proporcionando todos los datos (cono-
ciendo el consumo, tipo de proveedor, etc.). Además, el 
proceso de firma permite que el ingreso y el gasto se 
realicen casi simultáneamente, mejorando la eficiencia 
del proceso, y favoreciendo un pago más temprano.

Por otra parte, se han migrado los servicios críticos para 
la alta disponibilidad del S.D.I. (Smart data input). Esto 
se hacía antes a través de una infraestructura local in 
situ - AAS (servidor de aplicaciones adicional) externo 
-, y ahora se va a migrar a PaaS (platform as a service) 
en la nube. Se formó al personal del departamento. La 
migración a un entorno i-cloud mejora la cibersegu-
ridad y la disponibilidad. 

Estos proyectos refuerzan el esfuerzo por impulsar 
la digitalización de diferentes procesos y mejorar la 
generación y gestión de datos que Atalaya realizó en 
los últimos años, como el establecimiento de un nuevo 
sistema de red informática (sistema corporativo y local 
con redes segmentadas), la implantación de un sistema 

de planificación de recursos empresariales (ERP) y otros 
proyectos desarrollados en el contexto de la situación 
creada por COVID-19 (por ejemplo, se reforzaron las 
comunicaciones para el acceso remoto y se realizaron 
nuevos procedimientos de atención al usuario final). 
Todos estos proyectos aportaron importantes benefi-
cios a las operaciones.

Ciberseguridad

Para el negocio de Atalaya Mining es fundamental la 
utilización de los recursos de Información y Tecnología 
(IT) para proveer información a todos los niveles. 

Asimismo, para que la organización alcance sus obje-
tivos, es necesario garantizar el mínimo tiempo de 
inactividad, tanto en sus recursos informáticos como en 
las comunicaciones; de esta forma, es posible mantener 
una contingencia eficiente en todas las áreas opera-
tivas. En consecuencia, Atalaya Mining plc ha imple-
mentado un Plan de Contingencia y Ciberseguridad 
para proteger a la Compañía de estos riesgos. Este plan 
incluye auditorías anuales de seguridad por parte de 
una empresa externa especializada.

Atalaya cuenta con un Plan de 
Contingencia y Ciberseguridad 
que protege a la Compañía para 
garantizar, en caso de ciberataque, 
el mínimo tiempo de inactividad 
y de recursos informáticos y 
comunicaciones. 

Este plan engloba diferentes 
elementos como la reestructuración 
de la red corporativa, segmenta-
ción de las redes de producción, 
gestión y administración; copias de 
seguridad entre sedes; incremento 
de la seguridad con sistemas de 

 Implementación del Sistema de 
recursos empresariales LIMS

En el laboratorio, las distintas aplicaciones se unifi-
caron en un solo software, el sistema de recursos 
empresariales LIMS. El software cumple la norma 

ISO 19027 y está previsto obtener esta certificación.  

Este sistema facilita la gestión de las personas, 
mejorando la trazabilidad de las tareas de los usua-

rios y midiendo el rendimiento y el área de cada 
persona.

monitorización, cortafuegos perime-
trales y mejora de la autenticación, 
entre otros. Además, la Compañía 
cuenta con un programador externo, 
soporte antivirus y de cibersegu-
ridad, y se realizan auditorías anuales 
por parte de una empresa externa 
especializada.  

En materia de ciberseguridad, la 
Compañía está estudiando disponer 
de un repositorio secundario 
con Amazon AWS (Amazon Web 
Services) con la idea de diversificar el 
riesgo entre diferentes proveedores.

Plan de 
Contingencia y 
Ciberseguridad

Atalaya Mining Plc.
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1 1

 Desempeño 
económico-
financiero

134 Desempeño económico-financiero

Nuestro 
desempeño 
2020-2022

Indicador 2022 2021 2020

Precio realizado del cobre ($/lb) 4,06 4,14 2,7

Ingresos por operaciones (M€) 361,8 405,7 252,8

EBITDA (M€) 55,3 199,1 67,4

Beneficio después de impuestos (M€) 30,9 132,2 30,4

Costes totals ($/lb) 3,37 2,48 2,21

Efectivo total (M€) 126,4 107,5 37,8

•	Crecimiento estructural del grupo derivado de la 
incorporación de nuevas sociedades mercantiles, 
como el proyecto Ossa Morena.

•	Medidas de choque contra la subida de los precios 
de la energía y otros materiales como el acero y el 
gasóleo.

•	La Comisión Europea ha concedido una subvención al 
consorcio que cubre el 70% de los costes directos de 
Atalaya para impulsar el Proyecto E-LIX.

Nuestros hitos en 2022 •	Reestructuración de la deuda intragrupo: acuerdo 
para unificar deudas y establecer un calendario de 
pagos más acorde con la realidad del momento.

•	Cambio del reporting trimestral a mensual del 
departamento financiero a la matriz.

•	Auditorías eficientes, con controles que garantizan 
la fiabilidad de los registros, trazabilidad y soporte 
adecuados, y ausencia de errores contables.

•	Participación en la Mesa Negociadora del nuevo 
Convenio Colectivo 2022-26.
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11.1 Enfoque de gestión
Una gestión económico-financiera eficaz 
repercute en todos los grupos de interés, 
mejorando la rentabilidad de las inversiones 
de los accionistas, proporcionando estabi-
lidad a los empleados e impactando posi-
tivamente en el entorno económico local 
donde opera el Grupo. 

Atalaya realiza periódicamente auditorías externas 
obligatorias para garantizar el estricto cumplimiento de 
la normativa aplicable. La empresa también lleva a cabo 
auditorías externas voluntarias para las sociedades con 
menor importancia en el conjunto de las operaciones, 
garantizando así que la gestión financiera se realiza de 
acuerdo con las políticas corporativas aprobadas. 

La Compañía dispone de una infraestructura sólida y 
normalizada para el registro y la formalización de los 
procedimientos de trabajo. El departamento financiero 
ha desarrollado procedimientos propios que garantizan 
la continuidad de las funciones al proporcionar de forma 
descriptiva y detallada la metodología para la ejecu-
ción de las tareas de cada área. Estos procedimientos 
sirven de guía de trabajo así como de descripción de 
los sistemas de control interno establecidos para la 
prevención del fraude y la minimización de errores en el 
tratamiento de la información.

Objetivos en nuestra gestión financiera

Mantener el rendimiento positivo de la empresa, 
aumentar los flujos de caja operativos y mantener 
un balance sólido son imperativos empresariales de 
Atalaya. Cumplir con la orientación comunicada al 
mercado sobre la producción de cobre y los costes 
totales sostenibles es también un objetivo clave que 
Atalaya ha alcanzado con éxito.  

En última instancia, en Atalaya buscamos generar 
valor para nuestros accionistas. Los esfuerzos de toda 

la empresa en el control de costes, junto con el rendi-
miento positivo continuado de la mina, serán palancas 
clave para lograr este objetivo.

Mejora de la gestión interna del área 
económico-financiera

La mejora de la eficiencia en la gestión económica y 
financiera, en un contexto de fuerte crecimiento de las 
operaciones, ha sido un área de atención crítica para 
Atalaya en los últimos años. Mediante el refuerzo de su 
plantilla y la incorporación de nuevas tecnologías, la 
Compañía ha alcanzado una situación de madurez en la 
gestión de procesos y transacciones.

La Compañía está implementando herramientas digi-
tales para avanzar en esta línea y mejorar la eficiencia 
de sus transacciones. Esto permite una mejor automa-
tización de los procesos y una mayor transparencia de 
la información, lo que permite a cada departamento 
evaluar periódicamente el rendimiento con respecto 
al presupuesto. En conjunto, la digitalización está 
ayudando a Atalaya a evitar errores humanos y mejorar 
la capacidad de gestión.

Atalaya Mining Plc.

Cumplimiento de 
las previsiones

Objetivos 2023

Atalaya ha cumplido con 
sus previsiones anuales 
de producción y costes 

originales, comunicadas al 
mercado.

E-LIX: encontrando nuevas formas 
de financiación 

El departamento financiero ha trabajado en la 
búsqueda de nuevas formas de financiación. 

Atalaya, junto con un consorcio de empresas de 
su cadena de valor, solicitó una subvención a 

la Comisión Europea para financiar el proyecto 
E-LIX. La concesión de la ayuda europea está 

sujeta al cumplimiento de determinadas condi-
ciones. La Comisión Europea concedió la subven-
ción al consorcio, cubriendo el 70% de los costes 
directos de Atalaya para promover el proyecto 

E-LIX. El 28 de diciembre, los fondos fueron depo-
sitados y reconocidos en los libros de Atalaya 

Riotinto Minera.
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Atalaya Riotinto Minera cuenta con varios vehículos de financiación de su matriz, 
gracias a los cuales fue posible acometer las fases iniciales de inversión y la puesta en 
marcha de la infraestructura industrial y minera del proyecto. Durante 2022, y debido 
a la situación macroeconómica, que provocó incrementos en los costes de produc-
ción y reducción del beneficio industrial, Atalaya Riotinto negoció un acuerdo con el 
Grupo Atalaya para unificar deudas y establecer un calendario de pagos más acorde 
con la realidad del momento.

Reestructuración 
de la deuda 
intragrupo

Indicadores clave

Indicator 2022 2021 2020
       

Precio realizado del cobre ($/lb) 4,06 4,14 2,7

Ingresos por operaciones (M€) 361,8 405,7 252,8

EBITDA (M€) 55,3 199,1 67,4

Beneficio después de impuestos (M€) 30,9 132,2 30,4

Costes operativos (C1) ($/lb) 3,1 2,18 1,95

Costes totales ($/lb) 3,37 2,48 2,21

Costes de operaciones en efectivo (M€) 288,2 193,0 176,3

Deuda financiera (M€) 73,4 47,4 -

Efectivo total (M€) 126,4 107,5 37,8

Efectivo neto/deuda (M€) 53,1 60,1 -15,2

CAPEX (M€) 53,6 34,6 30,4

Desempeño económico-financiero de Atalaya Mining

Indicator 2022 2021 2020
       

Valor económico generado

Ingresos (M€) 361,8 405,7 252,8

Valor económico distribuido

Costes de operación en efectivo (M€) 289,6 193,0 176,3

Sueldos y salaries; otros pagos y beneficios para los empleados (M€) 24,6 23,8 21,2

Pagos a proveedores de capital (M€) 5,1 47,3 -

Inversión en la comunidad (K€) 1.178 650,3 507,2

Valor económico retenido

Valor económico generado – valor económico distribuido (M€) 38,2 83,6 51,0

Valor económico directo generado, distribuido y retenido

Atalaya Mining Plc.

11.2 Nuestro desempeño en 2022
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La actual situación macroeconómica, caracterizada por 
una subida de precios, ha supuesto un reto para Atalaya, 
especialmente en Atalaya Riotinto. El incremento del 
precio de la electricidad y de los materiales ha provo-
cado un aumento considerable de los costes operativos 
en 2022. 

Además, el aumento del precio de los combustibles ha 
afectado al coste del transporte y la comercialización de 
los productos finales. Estos factores macroeconómicos 
han tenido un impacto significativo en Atalaya Riotinto, 
superando el presupuesto de costes previsto para 2022. 

A pesar del alivio que supuso el incremento del precio 
del cobre durante el último trimestre de 2022, los precios 
de suministro han continuado la tendencia alcista en 
la segunda mitad del año, lo que ha impactado en el 
EBITDA. La Compañía sufrió pérdidas durante dos meses 
consecutivos con unos costes de producción superiores 
al valor de mercado del concentrado de cobre. 

Se prevé que los precios de los principales consumibles 
sigan siendo elevados, especialmente los vinculados a 
los precios del gas, como los explosivos, la electricidad 
y la cal. Por ello, la empresa ha supervisado continua-
mente la evolución de los costes para compensar el 
impacto de las fluctuaciones de precios. La optimización 
de los procesos y las inversiones en maquinaria moderna 
han permitido a Atalaya controlar sus costes y mantener 
la solidez de su balance, con una tesorería neta de 55,6 
millones de euros. 

Además, Atalaya ha puesto en marcha una serie de 
ambiciosas medidas para reducir los riesgos relacio-
nados con la volatilidad de los precios. En primer lugar, 
la Compañía ha firmado un acuerdo con Endesa para 
asegurar una parte significativa de su suministro eléc-
trico a un precio fijo a partir de 2023. Además, Atalaya 
firmó un contrato con Endesa X en junio de 2022 para 
la construcción de una planta solar fotovoltaica de auto-
consumo, que se espera que entre en funcionamiento 
en 2023. La planta se financiará mediante una nueva 
línea de financiación a largo plazo y permitirá a Atalaya 
tener un mayor control sobre sus costes energéticos 
a largo plazo. Atalaya busca continuamente fuentes 
alternativas de energía renovable que hagan autosu-
ficientes sus operaciones. El objetivo es minimizar la 
dependencia de fuentes externas de energía y estar así 
menos expuestos a la volatilidad de los precios. Para ello, 
la empresa está estudiando la viabilidad de implantar un 
parque eólico que complemente la planta solar.

11.3 Gestión fiscal 
responsable
Se espera que una empresa fiable y responsable tenga 
un historial de gestión fiscal eficaz. El incumplimiento 
de la normativa fiscal puede tener consecuencias nega-
tivas para la reputación de la empresa y sus directivos, 

así como consecuencias penales. Al mismo tiempo, 
dado que el sector minero se beneficia de varias facili-
dades fiscales en España y Chipre, una aplicación eficaz 
de la legislación fiscal puede proporcionar considera-
bles ventajas económicas a la Compañía y a su entorno 
(véase el recuadro).

Atalaya ha puesto en marcha en los últimos años 
diversas acciones de futuro para garantizar una 
adecuada gestión fiscal. Además, tiene previsto desa-
rrollar una estrategia fiscal que refuerce los principios 
de transparencia y rendición de cuentas en esta materia 
y proyecte a medio plazo una hoja de ruta a seguir, 
orientada hacia objetivos concretos y medibles en 
materia de gasto y pago de impuestos.

(45) Pago de impuestos a las administraciones públicas. Consulte 
el “Informe de pagos a las Administraciones Públicas” en la página 
web de Atalaya.

(46) Calculado como suma de créditos fiscales y exenciones 
fiscales. Para más información, véase el informe de cuentas 
anuales (nota 10).

Obtención de créditos fiscales 
por nuestra apuesta por la 

investigación y exploración en 
Atalaya Riotinto

El sector minero en España se beneficia de una 
serie de deducciones fiscales. Para acceder a 

estos créditos, que están diseñados para extender 
la actividad minera en España, Atalaya Riotinto 
se ha comprometido a invertir continuamente 

en investigación y exploración de nuevos 
yacimientos. 

Desempeño económico-financiero de 
Atalaya Mining

Impuestos sobre los beneficios pagados (M€)45

4.1
2022

26,6
2021

5,1
2020

Subvenciones públicas recibidas (€)46

541
2022

-3,7
2021

5,70
2020
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Marco de referencia

Este informe se ha elaborado de acuerdo con la opción 
Esencial de los Estándares GRI y para dar respuesta al 
contenido de la Ley 11/2018 de información no finan-
ciera. Asimismo, ha respondido a algunos indicadores 
propuestos por el estándar sectorial “Metals&Mining” de 
la iniciativa SASB a través de sus contenidos. Finalmente, 
el informe también ha considerado algunos indicadores 
establecidos por la norma española UNE-EN-22480. 

Principios de información seguidos en el 
Informe Anual

Para asegurar la correcta recopilación, calidad y trata-
miento de la información se han tenido en cuenta los 
siguientes principios:

»» Participación de los grupos de interés. Este informe 
se ha elaborado teniendo en cuenta las expectativas 
de los grupos de interés sobre su actividad y sus 
principales líneas estratégicas. En el capítulo de la 
memoria dedicado a la gestión de la sostenibilidad 
(capítulo 4) se informa sobre quiénes son los grupos 
de interés, la relación que se mantiene con ellos y 
cómo se identifican y consideran estas expectativas.

»» Contexto de sostenibilidad. Para este informe se ha 
evaluado cómo interactúan las actividades y servi-
cios que presta Atalaya Mining plc con el contexto 
económico, ambiental y social en el que la Compañía 
desarrolla su actividad. Este análisis ha sido conside-
rado en el diseño del contenido de la memoria. 

»» Materialidad. Con el objeto de definir los aspectos de 
sostenibilidad más relevantes para la Compañía, se 
ha realizado un estudio de materialidad. La metodo-
logía utilizada para identificar los aspectos materiales 
se detalla a continuación. 

»» Exhaustividad. Una vez identificados los aspectos 
materiales, se ha comunicado información suficiente 
sobre los mismos, proporcionando una imagen 
completa de Atalaya Mining plc en el periodo de 
reporte de la memoria para que los grupos de interés 
puedan entender su evolución, los resultados y la 
situación actual.

Anexo 1
Metodología seguida en la elaboración de este 
informe

Principios para el tratamiento y la calidad 
de la información

»» Balance. Este informe refleja tanto los aspectos 
positivos como los negativos de la actuación de 
la Compañía y proporciona una visión objetiva y 
completa de su evolución global. 

»» Comparabilidad. Se ha recopilado la información 
correspondiente al año 2021 y se ha incluido en los 
contenidos de este informe para facilitar a los grupos 
de interés el análisis de la evolución del desempeño 
de la Compañía en los últimos años y su compara-
ción con otras organizaciones. 

»» Precisión. La información incluida se presenta de 
forma precisa y detallada para satisfacer las expecta-
tivas expresadas por los grupos de interés. 

»» Actualidad. Atalaya Mining publicará una actualiza-
ción anual de los contenidos de este informe para 
facilitar a sus grupos de interés el acceso periódico a 
la información sobre su desempeño. 

»» Claridad. Para evitar inexactitudes engañosas u 
omisión de información importante, la Compañía 
presenta la información sobre su situación de forma 
accesible y clara para todos sus grupos de interés. 

»» Fiabilidad. A lo largo de este informe, Atalaya Mining 
plc ha detallado el proceso seguido para su elabo-
ración, sentando las bases para que, en el futuro, 
los contenidos incluidos puedan ser objeto de una 
revisión y evaluación externa para valorar la calidad y 
el grado de materialidad de la información. 

Análisis de materialidad

Las normas publicadas por la Guía para la elaboración de 
memorias de sostenibilidad de la GRI exigen a las orga-
nizaciones que informan de acuerdo con sus requisitos 
que lleven a cabo una evaluación de la materialidad para 
ayudarles a determinar el contenido que debe cubrirse. 

Según GRI, un tema material refleja los impactos 
económicos, ambientales y sociales significativos de una 
organización informante; o influye de manera sustancial 
en las evaluaciones y decisiones de las partes intere-
sadas. En la elaboración de informes de sostenibilidad, 
la materialidad es el principio que determina qué temas 
relevantes son lo suficientemente importantes como 
para que sea esencial informar sobre ellos.
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La evaluación de la materialidad realizada se basó en la 
lista de aspectos de sostenibilidad propuestos por GRI. 
Además, se han incluido otros aspectos relevantes tanto 
para la Compañía como para sus grupos de interés, que 
han sido identificados en las diferentes fuentes consi-
deradas en el análisis (benchmarking de empresas del 
sector, entrevistas internas, análisis de prensa, reque-
rimientos de índices de sostenibilidad, análisis de otra 
documentación interna de Atalaya, etc.). 

A continuación, se ha evaluado la materialidad de cada 
uno de los aspectos de sostenibilidad de interés para 
la Compañía, y los resultados se han plasmado en una 
matriz de materialidad con un doble eje:

»» Importancia de los impactos en/de Atalaya Mining

»» Importancia para las partes interesadas

Atalaya Mining Plc.

In
fo

rm
e 

d
e 

So
st

en
ib

ili
d

ad
 2

0
22

Matriz de materialidad de Atalaya Mining 2022
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IMPORTANCIA DE LOS IMPACTOS DE/SOBRE ATALAYA MINING Plc.

Impulsor de 
desarrollo local

Seguridad en 
los proyectos

Responsabilidad 
medioambiental 
durante todo el 
ciclo de vida de 

la mina

Seguridad y 
salud

Gestión 
financiera eficaz

Riesgos y oportuni-
dades relacionados con 
energías renovables y 

el cambio climático

Alto

Crítico

Moderado

Economía circular 
y gestión eficiente 

de los recursos

Best practices 
in corporate 

governance to ensure 
good performance 

and ethical behaviour

Ambiente de 
trabajo positivo

Innovación y 
nuevas tecnologías

Formación 
y desarrollo 
profesional

Responsabilidad 
en la cadena de 

suministro

Protección del 
patrimonio y la 

arqueología

Diversificación y 
desarrollo futuro

Sostenibilidad 
energética de 

las operaciones
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Anexo 2
Contenido GRI

Divulgación Número de página

Omisión
Norma 

del sector 
GRI 

Ref. No.

Principio 
del Pacto 
Mundial 
de NU

Requi-
sito(s) 

omitido
Razón Expli-

cación

  INFORMACIÓN GENERAL

GRI 2: Información general 2021

2-1 Detalles organizativos Atalaya Mining plc

2-2 Entidades incluidas en los 
informes de sostenibilidad de la 
organización

19

2-3 Período de notificación, 
frecuencia y punto de contacto

Año 2022 
Anualmente, María Castro 

maria.castro@atalayamining.com

2-4 Reformulaciones de información 101

2-5 Garantía externa 7-9

2-6 Actividades, valor cadena y otros 
negocios. Relaciones 18-32

2-7 Empleados 52-54

2-8 Trabajadores que no son 
empleados

Atalaya tiene contratistas y becarios 
en virtud de acuerdos de colaboración 

con colegios y universidades 
locales (páginas 59, 116, 131). En la 
próxima versión de su informe de 
sostenibilidad, Atalaya incluirá un 

desglose del número de empleados 
fuera de plantilla.

44

2-9 Estructura y composición de la 
gobernanza

2-10 Nombramiento y selección del 
máximo órgano de gobierno 45

2-11 Presidente del máximo órgano 
de gobierno 44

2-12 Función del máximo órgano 
de gobierno en la supervisión de la 
gestión de impactos

45. El Consejo de Administración 
de Atalaya Mining plc delega la 

autoridad sobre la gestión de los 
asuntos económicos, sociales y 

medioambientales en el Consejero 
Delegado y en otros miembros de 
la alta dirección de la Compañía. 
Periódicamente, a través de sus 

reuniones, el Consejo supervisa las 
acciones llevadas a cabo.

2-13 Delegación de 
responsabilidades. Gestión de 
impactos

45

2-14 Función del máximo órgano 
de gobierno en informes de 
sostenibilidad

El Director del Comité de 
Sostenibilidad, también miembro del 

Consejo de Administración, se encargó 
de revisar y aprobar la información 

comunicada.

2-15 Conflictos de intereses

Los Consejeros de la Compañía 
deberán revelar por escrito al Consejo 
los conflictos de intereses o solicitar 

que se haga constar en las actas de las 
reuniones del Consejo la naturaleza y 
el alcance de dichos intereses. Véase 

también la sección “Conflicto de 
intereses” en los estados financieros de 

la empresa.
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Divulgación Número de página

Omisión
Norma 

del sector 
GRI 

Ref. No.

Principio 
del Pacto 
Mundial 
de NU

Requi-
sito(s) 

omitido
Razón Expli-

cación

2-16 Comunicación de 
preocupaciones críticas

Las preocupaciones críticas se 
comunican al Consejo a través del 

Consejero Delegado.

2-17 Conocimiento colectivo de lo 
más elevado. Órgano de gobierno

Los conocimientos colectivos del 
Consejo se derivan principalmente 

de las reuniones celebradas. 
Aproximadamente 8 al año. En estas 
reuniones se informa al Consejo de 
todas las cuestiones materiales de 

índole económica, medioambiental 
y social.

2-18 Evaluación del rendimiento del 
máximo órgano de gobierno

El Consejo considera el desarrollo 
y la mejora continuos de su propio 
rendimiento como una aportación 
fundamental para una gobernanza 

eficaz. Al menos una vez en cada 
ejercicio financiero, debe realizarse 

una evaluación y revisión del 
rendimiento. / La revisión se basa en 
una serie de objetivos establecidos 

para el Consejo y los directores 
individuales, incluidos los del año 
siguiente. Los objetivos se basan 

en los requisitos corporativos 
y en cualquier área de mejora 

identificada en revisiones anteriores. 
/ El Presidente proporciona a cada 

Consejero información confidencial 
sobre su rendimiento. Esta 

información se utiliza para elaborar 
un plan de desarrollo para cada 

Consejero.

2-19 Políticas de remuneración 46

2-20 Proceso para determinar la 
remuneración 46

2-21 Ratio de compensación total 
anual

26,95%. Aumento del 0% de la 
retribución total anual para la 

persona mejor pagada, aumento del 
6,5% para la organización.

2-22 Declaración sobre el desarrollo 
sostenible estrategia 14-15

2-23 Compromisos políticos 33-41

2-24 Incorporación de compromisos 
de política 33-35

2-25 Procesos para remediar 
impactos negativos

Para los impactos ambientales, 
Atalaya cuenta con un Plan de 

Vigilancia Ambiental derivado de su 
Autorización Ambiental Unificada 

(AAU; página 89). Además, existe un 
sistema de cumplimiento y un canal 

de quejas (páginas 47-51
) y procedimientos para las partes 

interesadas (páginas 120).

2-26 Mecanismos para solicitar 
asesoramiento y plantear 
preocupaciones

47

2-27 Cumplimiento de las leyes y 
reglamentos 43

2-28 Asociaciones de miembros 32, 75

2-29 Enfoque para la participación de 
las partes interesadas 40-41

2-30 Convenios colectivos 58
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Divulgación Número de página

Omisión
Norma 

del sector 
GRI 

Ref. No.

Principio 
del Pacto 
Mundial 
de NU

Requi-
sito(s) 

omitido
Razón Expli-

cación

  TEMAS MATERIALES

GRI 3: Temas materiales 2021

3-1 Proceso para determinar los 
temas materiales 38-39

3-2 Lista de temas materiales 38-39

Desempeño económico

GRI 3: Temas materiales 2021

3-3 Gestión de temas materiales 126-129

GRI 201: Resultados económicos 2016

201-1 Valor económico directo 
generado y distribuido 134

201-2 Consecuencias financieras 
y otros riesgos y oportunidades 
debidos al cambio climático

Se han identificado posibles peajes a 
las emisiones de CO2 que, según un 
análisis preliminar, no se espera que 
tengan un impacto financiero para 

la empresa, pero habrá que vigilar la 
regulación específica del sector y la 

evolución normativa.

7

201-3 Obligaciones por planes de 
prestaciones definidas y otros planes 
de jubilación

61

201-4 Ayuda financiera recibida del 
gobierno 137

Presencia en el mercado

GRI 202: Presencia en el mercado 2016

202-1 Relación entre el salario inicial 
estándar por género y el salario 
mínimo local

61 6

202-2 Proporción de directivos 
contratados procedentes de la 
comunidad local

El 100% de la alta dirección es 
española (consejero delegado, 

director financiero y director gerente 
de Atalaya Riotinto Minera).

6

Impactos económicos indirectos

GRI 3: Temas materiales 2021

3-3 Gestión de temas materiales 114-121

GRI 203: Impactos económicos indirectos 2016

203-1 Inversiones en infraestructuras 
y servicios subvencionados 114-121

203-2 Impactos económicos 
indirectos significativos 114-115
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Divulgación Número de página

Omisión Norma 
del 

sector 
GRI 

Ref. No.

Principio 
del Pacto 
Mundial 
de NU

Requi-
sito(s) 

omitido
Razón Expli-

cación

Prácticas de contratación

GRI 3: Temas materiales 2021

3-3 Gestión de temas materiales 123-127

GRI 204: Prácticas de contratación 2016

204-1 Proporción de gasto en 
proveedores locales 123

Antcorrupción

GRI 3: Temas materiales 2021

3-3 Gestión de temas materiales 47-49

GRI 205: Anticorrupción 2016

205-1 Evaluación de las operaciones 
para detectar riesgos relacionados 
con la corrupción

Atalaya ha implantado un sistema de 
gestión del cumplimiento a través del 

cual evalúa y previene la posibilidad de 
cometer delitos, incluidos los relacionados 
con la corrupción. Este sistema cubre las 
operaciones del Proyecto Riotinto, que es 

el principal activo de la Compañía. 

En 2022, no ha habido cambios al 
respecto y se han evaluado los riesgos 

relacionados con la corrupción en las tres 
operaciones, en los centros donde hay 

personal de administración y compras (es 
decir, Atalaya Riotinto, Chipre, Cobre San 

Rafael), que constituyen el 100% de las 
operaciones.

10

205-2 Comunicación y formación 
sobre políticas y procedimientos 
anticorrupción

49 10

205-3 Incidentes de corrupción 
confirmados y medidas adoptadas 42 10

Comportamiento anticompetitivo

GRI 206: Comportamiento anticompetitivo 2016

206-1 Acciones legales por 
comportamiento anticompetitivo, 
antimonopolio y prácticas 
monopolísticas

42

Impuestos

GRI 3: Temas materiales 2021

3-3 Gestión de temas materiales 136-137

GRI 207: Impuestos 2019

207-1 Enfoque fiscal 136-137

207-2 Gobernanza fiscal, control y 
gestión de riesgos 136-137

207-3 Compromiso de las partes 
interesadas y gestión de las preocupa-
ciones relacionadas con la fiscalidad

136-137

207-4 Información por países 136-137

144 Anexos Anexo 2: Contenido GRI
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Divulgación Número de página

Omisión Norma 
del 

sector 
GRI 

Ref. No.

Principio 
del Pacto 
Mundial 
de NU

Requi-
sito(s) 

omitido
Razón Expli-

cación

Materiales

GRI 3: Temas materiales 2021

3-3 Gestión de temas materiales 91-93

GRI 301: Materiales 2016

301-1 Materiales utilizados por peso o 
volumen 92 7, 8, 9

301-2 Materiales reciclados utilizados 92

301-3 Productos reciclados y sus 
materiales de embalaje 301-3

Este 
indicador no 
es aplicable 

a la actividad 
de Atalaya.

Energía

GRI 3: Temas materiales 2021

3-3 Gestión de temas materiales 100-101 7, 8, 9

GRI 302: Energía 2016

302-1 Consumo de energía dentro de 
la organización 101

302-2 Consumo de energía fuera de la 
organización

Información no disponible. La 
empresa establecerá los sistemas 

de información necesarios 
para cubrir esta norma en la 

siguiente edición de su informe de 
sostenibilidad.

302-3 Intensidad energética 101

302-4 Reducción del consumo de 
energía 101

302-5 Reducción de las necesidades 
energéticas de productos y servicios 100-101

Agua y vertidos

GRI 3: Temas materiales 2021

3-3 Gestión de temas materiales 94-98 7, 8, 9

GRI 303: Agua 2018

303-1 Interacciones con el agua como 
recurso compartido 94-98 7

303-2 Gestión de los impactos 
relacionados con los vertidos de agua 94-95 7, 8

303-3 Extracción de agua 96-97

303-4 Vertido de agua 94-98

303-5 Consumo de agua 97
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Divulgación Número de página

Omisión Norma 
del 

sector 
GRI 

Ref. No.

Principio 
del Pacto 
Mundial 
de NU

Requi-
sito(s) 

omitido
Razón Expli-

cación

Biodiversidad

GRI 3: Temas materiales 2021

3-3 Gestión de temas materiales 106 7, 8, 9

GRI 304: Biodiversidad 2016

304-1 Emplazamientos operativos en 
propiedad, arrendados, gestionados o 
adyacentes a áreas protegidas y áreas 
de alto valor para la biodiversidad 
fuera de las áreas protegidas

No hay emplazamientos 
operativos adyacentes a zonas 

protegidas.

304-2 Impactos significativos de 
actividades, productos y servicios en 
la biodiversidad

106

304-3 Hábitats protegidos o 
restaurados 106 8

304-4 Especies de la Lista Roja de la 
UICN y especies de la lista nacional de 
conservación con hábitats en zonas 
afectadas por las operaciones

Información no disponible. La 
empresa establecerá los sistemas 

de información necesarios 
para cubrir esta norma en la 

siguiente edición de su informe de 
sostenibilidad.

Emisiones

GRI 3: Temas materiales 2021

3-3 Gestión de temas materiales 101-105 7, 8, 9

GRI 305: Emissions 2016

305-1 Emisiones de GEI directas 
(Alcance 1) 101-103

305-2 Emisiones de GEI indirectas 
(Alcance 2) de la energía 101-103

305-3 Otras emisiones indirectas 
(Alcance 3) de GEI 101-104

305-4 Intensidad de las emisiones 
de GEI 104

305-5 Reducción de las emisiones 
de GEI 103 7, 8, 9

305-6 Emisiones de sustancias 
destructoras de la capa de ozono 
(ODS)

305-6 Atalaya no 
informa 
de este 

indicador 
por no 

considerarlo 
material para 

la empresa

305-7 Óxidos de nitrógeno (NOx), 
óxidos de azufre (SOx) y otras 
emisiones atmosféricas significativas

107-108
7, 8

Residuos

GRI 3: Temas materiales 2021

3-3 Gestión de temas materiales 91-93 7, 8, 9
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Divulgación Número de página

Omisión Norma 
del 

sector 
GRI 

Ref. No.

Principio 
del Pacto 
Mundial 
de NU

Requi-
sito(s) 

omitido
Razón Expli-

cación

GRI 306: Residuos 2020

306-1 Generación de residuos e impactos 
significativos relacionados con los residuos 91-93

306-2 Gestión de los impactos significativos 
relacionados con los residuos 91-93 7, 8, 9

306-3 Residuos generados 92-93 8

306-4 Residuos desviados de la eliminación 93 7, 8

306-5 Residuos dirigidos a la eliminación 93

Evaluación medioambiental de los proveedores

GRI 3: Temas materiales 2021

3-3 Gestión de temas materiales 123-126 7, 8

GRI 308 Evaluación ambiental de proveedores 2016

308-1 Nuevos proveedores seleccionados 
con criterios medioambientales 125 7

308-2 Impactos medioambientales 
negativos en la cadena de suministro y 
medidas adoptadas

125 8

Empleo

GRI 3: Temas materiales 2021

3-3 Gestión de temas materiales 52-65

GRI 401: Empleo 2016

401-1 Nuevas contrataciones y rotación de 
personal 55

401-2 Prestaciones ofrecidas a los 
empleados a tiempo completo que no se 
ofrecen a los empleados temporales o a 
tiempo parcial

61 6

401-3 Permiso parental 162-163

Relaciones laborales/ patronales

GRI 3: Temas materiales 2021

3-3 Gestión de temas materiales 52-65

GRI 402: Relaciones laborales/ patronales 2016

402-1 Plazos mínimos de preaviso para 
cambios operativos 58

Seguridad y salud en el trabajo

GRI 3: Temas materiales 2021

3-3 Gestión de temas materiales 66-85
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Divulgación Número de página

Omisión Norma 
del 

sector 
GRI 

Ref. No.

Principio 
del Pacto 
Mundial 
de NU

Requi-
sito(s) 

omitido
Razón Expli-

cación

GRI 403: Seguridad y salud en el trabajo 2018

403-1 Sistema de gestión de la salud y la 
seguridad en el trabajo 77-79

403-2 Identificación de peligros, 
evaluación de riesgos e investigación de 
incidentes

79

403-3 Servicios de salud en el trabajo 77-79

403-4 Participación, consulta y 
comunicación de los trabajadores en 
materia de salud y seguridad en el trabajo

77-79

403-5 Formación de los trabajadores en 
materia de salud y seguridad en el trabajo 74,78

403-6 Promoción de la salud de los 
trabajadores 77-79

403-7 Prevención y mitigación de los 
impactos sobre la salud y la seguridad en 
el trabajo directamente relacionados con 
las relaciones empresariales

403-7

Atalaya no 
tiene ningún 

enfoque 
específico 
para este 
aspecto.

403-8 Trabajadores cubiertos por un 
sistema de gestión de la salud y la 
seguridad en el trabajo

77-78

403-9 Lesiones relacionadas con el trabajo 81

403-10 Enfermedades relacionada con el 
trabajo 83-84

Formación y educación

GRI 3: Temas materiales 2021

3-3 Gestión de temas materiales 58-60 6

GRI 404: Formación y educación 2016

404-1 Promedio de horas de formación al 
año por empleado 52, 60 6

404-2 Programas de mejora de las 
competencias de los empleados y 
programas de ayuda a la transición

58-60

404-3 Porcentaje de empleados que 
reciben revisiones periódicas de su 
rendimiento y desarrollo profesional

404-3

Atalaya no 
desarrolla 

este tipo de 
revisión

6

Diversidad e igualdad de oportunidades

GRI 3: Temas materiales 2021

3-3 Gestión de temas materiales 56-57 6

GRI 405: Diversidad e igualdad de oportunidades 2016

405-1 Diversidad de los órganos de 
gobierno y de los empleados 56-57

405-2 Relación entre el salario base y 
la remuneración de las mujeres y los 
hombres

62 6
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Atalaya Mining Plc.

Divulgación Número de página

Omisión Norma 
del 

sector 
GRI 

Ref. No.

Principio 
del Pacto 
Mundial 
de NU

Requi-
sito(s) 

omitido
Razón Expli-

cación

No discrimianción

GRI 3: Temas materiales 2021

3-3 Gestión de temas materiales 56 6

GRI 406: No discriminación 2016

406-1 Incidentes de discriminación y 
medidas correctoras adoptadas

56 6

Libertad de asociación y negociación colectiva

GRI 3: Temas materiales 2021

3-3 Gestión de temas materiales 56-58 3

GRI 407: Libertad de asociación y negociación colectiva 2016

407-1 Operaciones y proveedores en 
los que el derecho a la libertad sindical 
y a la negociación colectiva puede 
estar en peligro

58, 61
La principal operación desarrollada 
por el Grupo (Atalaya Riotinto) está 

ubicada en España. Sus actividades se 
desarrollan de acuerdo con el marco 
legal vigente, por lo que no se estima 

ningún riesgo al respecto. La Sociedad 
no dispone por el momento de ningún 
procedimiento específico para evaluar 

la situación con los proveedores.

6

Trabajo infantil

GRI 408: Trabajo infantil 2016

408-1 Operaciones y proveedores con 
riesgo significativo de incidentes de 
trabajo infantil

58 
De acuerdo con lo establecido 

en nuestro Código Ético, Atalaya 
desarrolla sus actividades conforme 
a la legislación de los entornos en los 
que opera. Dado que sus principales 

operaciones se localizan en España, el 
marco legal garantiza la ausencia de 
riesgos en materia de trabajo infantil, 

trabajo forzoso o respeto a los derechos 
humanos. En cuanto a los proveedores, 
la mayoría de ellos están ubicados en 

España. En cualquier caso, la Compañía 
no dispone de un procedimiento 

específico para evaluar los posibles 
riesgos en materia social relacionados 
con la actividad de estos proveedores, 
más allá de exigirles contractualmente 

el cumplimiento de la legislación. 
Además, Atalaya está comprometida 
con el cumplimiento de los principios 

del Pacto Mundial que hacen 
referencia directa a este aspecto.

5

Trabajo forzoso u obligatorio

GRI 409: Trabajo forzoso u obligatorio 2016

409-1 Operaciones y proveedores con 
riesgo significativo de incidentes de 
trabajo forzoso u obligatorio

 Ver respuestas de 408-1. 4

Anexo 2: Contenido GRI Anexos 149

In
form

e d
e So

sten
ib

ilid
ad

 20
22



Atalaya Mining Plc.Atalaya Mining Plc.

Divulgación Número de página

Omisión Norma 
del 

sector 
GRI 

Ref. No.

Principio 
del Pacto 
Mundial 
de NU

Requi-
sito(s) 

omitido
Razón Expli-

cación

Practicas de seguridad

GRI 410: Practicas de seguridad 2016

410-1 Personal de seguridad 
formado en políticas o 
procedimientos de derechos 
humanos

Atalaya contrata los servicios de 
seguridad de sus instalaciones con 

empresas ubicadas en España y 
sujetas al marco legal vigente en este 

país. La formación de los agentes 
de seguridad corre a cargo de estas 

empresas

1, 2

Derechos de los pueblos indígenas

GRI 411: Derechos de los pueblos indígenas 2016

411-1 Incidentes de violaciones 
de los derechos de los pueblos 
indígenas

411-1

Atalaya no 
comunica esta 

información por 
no considerarla 
material para la 

empresa.

1, 2

Comunidades locales

GRI 3: Temas materiales 2021

3-3 Gestión de temas materiales 114-127 1, 2

GRI 413: comunidades locales 2016

413-1 Operaciones con participación 
de la comunidad local, evaluaciones 
de impacto y programas de 
desarrollo

114-126 1, 2

413-2 Operaciones con impactos 
negativos significativos, reales y 
potenciales, en las comunidades 
locales

114-115 1, 2

Evaluación social de los proveedores

GRI 3: Temas materiales 2021

3-3 Gestión de temas materiales 126 2, 3, 4, 5, 6

GRI 414: Evaluación social de los proveedores 2016

414-1 Nuevos proveedores 
seleccionados con criterios sociales 126 2, 3, 4, 5, 6

414-2 Impactos sociales negativos 
en la cadena de suministro y 
medidas adoptadas

126 2, 3, 4, 5, 6

Políticas públicas

GRI 415: Políticas públicas 2016

415-1 Contribuciones políticas 415

Atalaya no 
hace ninguna 
contribución a 
organizaciones 

políticas
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Divulgación Número de página

Omisión Norma 
del 

sector 
GRI 

Ref. No.

Principio 
del Pacto 
Mundial 
de NU

Requi-
sito(s) 

omitido
Razón Expli-

cación

Seguridad y salud del cliente

GRI 416: Seguridad y salud del cliente 2016

416-1 Evaluación de los impactos 
sobre la salud y la seguridad de las 
categorías de productos y servicios

416-1

Atalaya no 
comunica esta 

información 
por no 

considerarla 
material para 
la empresa.

416-2 Incidentes de incumplimiento 
relativos a los impactos de los 
productos y servicios sobre la salud 
y la seguridad

416-2

Atalaya no 
comunica esta 

información 
por no 

considerarla 
material para 
la empresa.

Marketing y etiquetado

GRI 417: Marketing y etiquetado 2016

417-1 Requisitos relativos a la 
información y al etiquetado de los 
productos y servicios

Atalaya no 
comunica esta 

información 
por no 

considerarla 
material para 
la empresa.

417-2 Incidentes de incumplimiento 
relativos a la información y el 
etiquetado sobre productos y 
servicios

Atalaya no 
comunica esta 

información 
por no 

considerarla 
material para 
la empresa.

417-3 Incidentes de incumplimiento 
relativos a las comunicaciones 
comerciales

417-3

Atalaya no 
comunica esta 

información 
por no 

considerarla 
material para 
la empresa.

Privacidad del cliente

GRI 418: Privacidad del cliente 2016

418-1 Reclamaciones 
fundamentadas relativas a 
violaciones de la intimidad de los 
clientes y pérdidas de datos de 
clientes

418

Atalaya no 
comunica esta 

información 
por no 

considerarla 
material para 
la empresa.
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TEMAS DE LOS ESTÁNDARES SECTORIALES GRI APLICABLES CONSIDERADOS NO MATERIALES

TEMA EXPLICACIÓN

GRI 202 Presencia en el mercado Tema no identificado durante la evaluación de la materialidad.

GRI 206 Comportamiento anticompetitivo Tema no identificado durante la evaluación de la materialidad.

GRI 408 Trabajo infantil Tema no identificado durante la evaluación de la materialidad.

GRI 409 Trabajo forzoso u obligatorio Tema no identificado durante la evaluación de la materialidad.

GRI 410 Prácticas de seguridad Tema no identificado durante la evaluación de la materialidad.

GRI 411 Derechos de los pueblos indígenas Tema no identificado durante la evaluación de la materialidad.

GRI 415 Políticas públicas Tema no identificado durante la evaluación de la materialidad.

GRI 416 Seguridad y salud del cliente Tema no identificado durante la evaluación de la materialidad.

GRI 417 Marketing y etiquetado Tema no identificado durante la evaluación de la materialidad.

GRI 418 Privacidad del cliente Tema no identificado durante la evaluación de la materialidad.

SPECIFIC TOPICS TO ATALAYA GROUP

TEMA Divulgación Número de 
página

Omisión
Norma del 
sector GRI 

Ref. No.

Principio 
del Pacto 

Mundial de 
NU

Requisito(s) 
omitido Razón Explicación

Responsabilidad ambiental durante 
todo el ciclo de vida de la mina

109-110 7, 8, 9

Gestión de la seguridad de los 
procesos

68-76 9

Innovación y nuevas tecnologías 128-133 9

Protección del patrimonio y la 
arqueología

122-124 9
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Atalaya Mining Plc.

DIVULGACIONES DEL INFORME DE SOSTENIBILIDAD

Divulgaciones GRI Páginas del informe

DESCRIPCIÓN DEL MODELO DE NEGOCIO DEL GRUPO

Entorno empresarial
2-1
 2-2
 2-3
 2-4
 2-5
 2-6
 2-7

18-24
El principal cliente de Atalaya Riotinto Minera SLU es 

EMED Marketing, Sociedad del Grupo Atalaya, que realiza 
el 100% de las ventas. A su vez, esta Sociedad entrega al 
destinatario final de acuerdo con los contratos “offtaker” 

existentes, cuyas contrapartes son: XGC, Trafigura y Orion. 
En 2022, el 14,83% se exportó a Europa, el 81,05% a China y 

el 4,12% se vendió a Atlantic Copper (ventas locales).

Organización y estructura

Mercados en los que opera

Objetivos y estrategias

Principales factores y tendencias que podrían afectar su 
progreso futuro

DESCRIPCIÓN DE LAS POLÍTICAS QUE EL GRUPO APLICA CON RESPECTO A ESTOS TEMAS

Procedimientos de debida diligencia aplicados a la 
identificación, evaluación, prevención y mitigación de 
riesgos e impactos significativos 3-1

3-2
3-3

39-40
Para obtener información sobre las medidas adoptadas, 
consulte los estados financieros de la empresa (sección 
“Principales riesgos e incertidumbres”). En cuanto a los 

riesgos no financieros, consulte las distintas secciones de 
este informe relativas a los aspectos medioambientales, 

sociales y de buen gobierno.

Procedimientos de verificación y control, incluidas las 
medidas adoptadas

RESULTADOS DE LAS POLÍTICAS

Indicadores clave de resultados no financieros relevantes 
que permitan el seguimiento y la evaluación de los avances 
y que favorezcan la comparabilidad entre empresas 
e industrias, de acuerdo con los marcos de referencia 
nacionales, europeos o internacionales utilizados para cada 
tema.

3-3 16-17, 42, 52, 66-67, 86-87, 112-113, 128, 134

PRINCIPALES RIESGOS RELACIONADOS CON ESTAS CUESTIONES EN RELACIÓN CON LAS ACTIVIDADES DEL GRUPO

Cuando sea relevante y apropiado, las relaciones 
comerciales, productos o servicios de los mismos que 
puedan tener impactos negativos en estas áreas, y 
cómo el grupo gestiona estos riesgos, explicando los 
procedimientos utilizados para detectarlos y evaluarlos de 
acuerdo con los principales marcos nacionales, europeos o 
internacionales para cada área.

2-6 
205-1  
413-1  
407-1  
408-1  
409-1

18-32, 58, 61-62, 114-126

Información sobre los impactos detectados, desglosando 
los mismos, en particular en lo que respecta a los 
principales riesgos a corto, medio y largo plazo

Indicadores clave de resultados no financieros que son 
relevantes con respecto a la actividad comercial específica 
y que cumplen con los estándares de comparabilidad, 
materialidad, relevancia y confiabilidad

102-54 Global Reporting Initiative Standards (contenido GRI)

I. Información relativa a los estudios ambientales

Información detallada sobre los efectos actuales y 
esperados de las actividades de la Compañía sobre el 
medio ambiente y, en su caso, sobre la salud y la seguridad

308-1
308-2

88-90, 116, 125
Procedimientos de evaluación o certificación ambiental

Recursos dedicados a la prevención de riesgos ambientales

Aplicación del principio de cautela

Cantidad de reservas y cobertura para riesgos ambientales

Anexo 3
Contenido de información no financiera
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Atalaya Mining Plc.Atalaya Mining Plc.

Divulgaciones GRI Páginas del informe

Específcamente:

  Contaminación:

Medidas para prevenir, reducir o reparar las emisiones 
de carbono que afecten gravemente al medio ambiente; 
teniendo en cuenta cualquier forma de contaminación 
atmosférica específica de una actividad.

305-5 
305-6 
305-7

101-105, 107-108

Incluida la contaminación acústica y lumínica. 99. La contaminación lumínica es un indicador no material para la empresa.

  Economía circular y prevención y gestión de residuos:

Medidas para la prevención, el reciclado, la reutilización, 
otras formas de valorización y eliminación de residuos

301-2  
301-3  

306-2 (2020) 
306-3 (2020)  
306-4 (2020)  
306-5 (2020)

91-93

Acciones para combatir el desperdicio de alimentos. Indicador no material para la empresa.

  Uso sostenible de los recursos:

Consumo y suministro de agua de acuerdo con las 
limitaciones locales 303-2 (2018)  

 303-5 (2018)  
 301-1  
 301-2  
 302-1  
 302-2  
 302-3  
 302-4

92-97, 101

Consumo de materias primas y medidas adoptadas para 
mejorar su uso eficiente

Consumo directo e indirecto de energía

Medidas adoptadas para mejorar la eficiencia energética y 
el uso de energías renovables

  Cambio climático:

Sobre elementos importantes de las emisiones de gases 
de efecto invernadero generadas como resultado de las 
actividades de la Compañía, incluido el uso de la propiedad 
y los servicios que la producen.

305-1  
305-2 
305-3  
305-4  
305-5  
201-2

101-105 
A pesar de que la empresa no ha adoptado medidas 

específicas para adaptarse a las consecuencias del cambio 
climático, se proyecta un análisis futuro para lo siguiente.

Medidas adoptadas para adaptarse a las consecuencias del 
cambio climático

Objetivos a medio y largo plazo establecidos 
voluntariamente para reducir las emisiones de gases de 
efecto invernadero y los medios implementados para tal fin

  Protección de la biodiversidad:

Medidas adoptadas para preservar o restaurar la 
biodiversidad

304-1  
 304-2  
 304-3  
 306-5

106
Impactos causados por actividades u operaciones en áreas 
protegidas

II. Información sobre temas sociales y personal

  Empleo:

Número total y distribución de empleados por sexo, edad, 
país y clasificación profesional

2-7 
405-1 52, 56-57Número total y distribución de los tipos de contratos de 

trabajo

Media anual de contratos indefinidos, temporales y contratos 
a tiempo parcial por sexo, edad y clasificación profesional

Número de despidos por sexo, edad y clasificación 
profesional 401-1 55

Remuneración media y evolución de la misma, desglosada 
por sexo, edad y clasificación profesional o similar; 405-2 61-62

Brecha salarial 405-2 62

Remuneración de los mismos puestos de trabajo o 
promedio de la Compañía

405-2 61-62
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In
fo

rm
e 

d
e 

So
st

en
ib

ili
d

ad
 2

0
22



Atalaya Mining Plc.

Divulgaciones GRI Páginas del informe

Remuneración media de los consejeros y directivos, 
incluida la remuneración variable, las tasas de asistencia, 
la indemnización por despido, el pago a sistemas de 
prestaciones de ahorro a largo plazo y cualquier otra 
remuneración desglosada por género

2-19 46

Aplicación de políticas de desvinculación laboral 3-3 63-64

Empleados con discapacidades 3-3 57

  Organización de los trabajos:

Organización del tiempo de trabajo 3-3 63-64

Número de horas de absentismo 3-3 52

Medidas para facilitar el disfrute de la reconciliación 
y fomentar el ejercicio conjunto responsable de la 
responsabilidad por ambos progenitores

3-3 63-64

  Salud y seguridad:

Condiciones de salud y seguridad ocupacional

3-3 
 403-1 (2018)  
 403-2 (2018)  
 403-3 (2018)  
 403-7 (2018)

77-79

Accidentes de trabajo, en particular su frecuencia y 
gravedad, desglosados por sexo 403-9 (2018) 81

Enfermedades profesionales; desglosado por género 403-10 (2018) 81-84

  Relaciones sociales:

Organización del diálogo social, incluidos los 
procedimientos para informar y consultar al personal y 
negociar con ellos

407-1 58, 61

Porcentaje de empleados cubiertos por convenios 
colectivos por país

2-30 
 407-1 58

Equilibrio de los convenios colectivos, en particular en el 
ámbito de la salud y la seguridad en el lugar de trabajo 403-4 (2018) 77-79

  Formación:

Políticas aplicadas en el ámbito de la formación 404-2 58-60

Total de horas de formación por categoría profesional 404-1 52, 60

Accesibilidad universal de las personas con discapacidad 3-3 57

  Equality:

Medidas adoptadas para promover la igualdad de trato y de 
oportunidades entre mujeres y hombres 405 56

Planes de igualdad (Capítulo III de la Ley Orgánica 3/2007, 
de 22 de marzo, para la igualdad efectiva de mujeres y 
hombres)

405 56

Protocolos contra el acoso sexual y de género 405 56

Medidas adoptadas para promover el empleo, la 
integración y la accesibilidad universal de las personas con 
discapacidad

405 56

Política contra todo tipo de discriminación y, en su caso, 
gestión de la diversidad 406-1 56

III. Información relativa al respeto de los derechos humanos

Aplicación de procedimientos de diligencia debida en 
materia de derechos humanos

412-3  
 412-2  
 410-1  
 412-1

Atalaya concentra sus operaciones en España, donde 
el marco legal vigente garantiza el cumplimiento 

de los derechos humanos. El sistema de gestión de 
cumplimiento implantado por la Compañía asegura el 

cumplimiento por parte de Atalaya de estos requisitos así 
como del resto de los contemplados en el marco legal.

Prevención de los riesgos de violación de los derechos 
humanos y, en su caso, medidas para mitigar, gestionar y 
reparar posibles abusos

412
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Divulgaciones GRI Páginas del informe

Denuncias de violaciones de derechos humanos 406-1, 411-1 Atalaya no ha recibido ninguna queja sobre violaciones de 
los derechos humanos

La promoción y el cumplimiento de las disposiciones 
de los tratados básicos de la Organización Internacional 
del Trabajo relativas al respeto de la libertad sindical y 
al derecho de negociación colectiva; la eliminación de 
la discriminación en materia de empleo y ocupación; la 
eliminación del trabajo forzoso u obligatorio; la abolición 
efectiva del trabajo infantil

407-1  
 406-1  
 409-1  
 408-1

58, 61

IV. Información sobre la lucha contra la corrupción y el soborno:

Medidas adoptadas para prevenir la corrupción y el soborno

2-18 
205-1  
205-2  
205-3

47-50

Medidas de lucha contra el blanqueo de capitales 205-2 49

Aportaciones a fundaciones y entidades sin ánimo de lucro 3-3 105-112

V. Información sobre la Compañía:

  Compromisos de la Compañía con el desarrollo sostenible:

Impacto de las operaciones de la Compañía en el empleo y 
el desarrollo local

3-3 
203-2  
413-1

114-126

Impacto de las operaciones de la Compañía en las 
comunidades locales y en la tierra

3-3 
203-2  
411-1  
413-1

114-126

Relaciones con los agentes locales y tipos de diálogo con 
ellos 413-1 114-126

Actividades de asociación o patrocinio 413-1 114-126

  Subcontratación y proveedores:

Inclusión de las cuestiones sociales, de igualdad de género 
y medioambientales en la política de compras

308-1  
 414-1 123-126

Consideración de la responsabilidad social y ambiental de 
los proveedores y subcontratistas en las relaciones con ellos

414-1  
 308-1 123-126

Sistemas de supervisión y auditoría y resultados de los 
mismos

308-2  
 414-2 123-126

  Consumidores:

Medidas de salud y seguridad de los consumidores 416-1

Atalaya gestiona la entrega de sus productos a sus 
clientes de acuerdo con la política de calidad vigente en la 
empresa. Las características del producto y de los clientes 

que lo adquieren no requieren la adopción de medidas 
específicas de seguridad y salud.

Sistemas de reclamaciones, quejas recibidas y resolución 
de las mismas

416-2  
 418-1 127

  Información fiscal:

Beneficios fiscales obtenidos por país 207-4 (2019) 136

Impuestos pagados sobre los beneficios 207-4 (2019) 137

Subvenciones públicas recibidas 201-4 137
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Atalaya Mining Plc.

METALES Y MINERÍA: Norma de contabilidad de la sostenibilidad

Sistema de Clasificación Industrial Sostenible® (SICS®) EM-MM

Nota:

ESTÁNDAR DE LA INDUSTRIA | VERSIÓN 2021-12

TEMAS DE DIVULGACIÓN DE LA SOSTENIBILIDAD Y MÉTRICAS CONTABLES

Anexo 4
Contenido SASB

Estándar 
SASB Código Página del informe
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Emisiones 
de gases 
de efecto 
invernadero

EM-MM-110a.1
Emisiones globales brutas de Alcance 1, 
porcentaje cubierto por la normativa de 
limitación de emisiones

101-104 

EM-MM-110a.2

Discusión de la estrategia o plan a largo y 
corto plazo para gestionar las emisiones 
de Alcance 1, objetivos de reducción de 
emisiones y un análisis de los resultados 
respecto a dichos objetivos

101-104

Calidad del 
aire

EM-MM-120a.1

Emisiones a la atmósfera de los siguientes 
contaminantes: (1) CO, (2) NOx (excluido 
N2O), (3) SOx, (4) partículas (PM10), 
(5) mercurio (Hg), (6) plomo (Pb) y (7) 
compuestos orgánicos volátiles (COV)

107-108

CO, NOx, Sox, 
Hg, plomo, 

Pb y COV no 
se consideran 

materiales 
para la 

actividad de 
Atalaya

Gestión 
energética

EM-MM-130a.1
(1) Energía total consumida, (2) porcentaje 
de electricidad de red, (3) porcentaje de 
renovables

101

Water 
Management

EM-MM-140a.1

(1) Total de agua dulce extraída, (2) total de 
agua dulce consumida, porcentaje de cada 
uno en regiones con estrés hídrico de base 
alto o extremadamente alto

96-97

EM-MM-140a.2
Número de incidentes de incumplimiento 
asociados a permisos, normas y 
reglamentos de calidad del agua

0

Gestión de 
residuos y 
materiales 
peligrosos

EM-MM-150a.4 Peso total de los residuos no minerales 
generados 92-93

EM-MM-150a.5 Peso total de estériles generados 93

EM-MM-150a.6 Peso total de roca estéril generada NA

EM-MM-150a.7 Peso total de residuos peligrosos 
generados 92

EM-MM-150a.8 Peso total de residuos peligrosos 
reciclados 92

EM-MM-150a.9
Número de incidentes significativos 
asociados a la gestión de residuos y 
materiales peligrosos

0

EM-MM-150a.10

Descripción de políticas y procedimientos 
de gestión de residuos y materiales 
peligrosos para operaciones activas e 
inactivas

91-93
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Estándar 
SASB Código Página del informe
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Impactos en 
biodiversidad

EM-MM-160a.1 Descripción de las políticas y prácticas 
para las explotaciones activas. 88-90, 106-108

EM-MM-160a.2

Porcentaje de explotaciones mineras en las 
que: (1) se prevé que se produzca drenaje 
ácido de roca, (2) se mitiga activamente y 
(3) se está tratando o remediando.

(1) Predicción de ocurrencia: 
100%.

(2) Mitigado activamente: 
Atalaya Riotinto alcanzó 

una reducción del 50% de la 
carga contaminante base.

(3) El objetivo de 
tratamiento de la carga 
contaminante de base 

para el undécimo año de 
funcionamiento (2026) es 

del 100%.

EM-MM-160a.3

Porcentaje de explotaciones mineras 
en las que: (1) se prevé que se produzca 
drenaje ácido de roca, (2) se está mitigando 
activamente y (3) se está sometiendo a 
tratamiento o rehabilitación.

No hay emplazamientos 
operativos adyacentes a 

zonas protegidas.

Seguridad, 
derechos 
humanos y 
derechos de 
los pueblos 
indígenas

EM-MM-210a.1
Porcentaje de (1) reservas probadas y (2) 
probables en zonas de conflicto o cerca 
de ellas

De acuerdo con lo 
establecido en nuestro 
Código Ético, Atalaya 

desarrolla sus actividades de 
acuerdo con la legislación 

de los entornos en los 
que opera. Dado que sus 
principales operaciones 
se localizan en España, 
el marco legal asegura 
la ausencia de riesgos 

en materia de derechos 
humanos o indígenas. 

Además, Atalaya se 
compromete a cumplir 

con los principios del 
Pacto Mundial que hacen 
referencia directa a este 

aspecto.

EM-MM-210a.2
Porcentaje de (1) reservas probadas y (2) 
probables en tierras indígenas o cerca de 
ellas.

EM-MM-210a.3

Discusión sobre los procesos de 
compromiso y las prácticas de diligencia 
debida con respecto a los derechos 
humanos, los derechos de los indígenas y 
las operaciones en zonas de conflicto.

Relación de las 
comunidades

EM-MM-210b.1
Discusión sobre el proceso de gestión de 
riesgos y oportunidades asociados a los 
derechos e intereses comunitarios.

EM-MM-210b.2 Número y duración de los retrasos no 
técnicos.

Indicador no disponible. 
Atalaya implantará 

sistemas de medición 
de este indicador en su 
próxima edición de la 

memoria de sostenibilidad.

Relaciones 
laborales

EM-MM-310a.1
Porcentaje de la plantilla activa cubierta 
por convenios colectivos, desglosado por 
empleados estadounidenses y extranjeros

58

EM-MM-310a.2 Número y duración de huelgas y cierres 
patronales 0

Seguridad y 
salud de los 
trabajadores

EM-MM-320a.1

(1) Índice de incidencia total MSHA, 
(2) índice de mortalidad, (3) índice de 
frecuencia de cuasi accidentes (NMFR) y (4) 
promedio de horas de formación en salud, 
seguridad y respuesta a emergencias para 
(a) empleados a tiempo completo y (b) 
empleados contratados.

81-84

Ética 
empresarial y 
transparencia

EM-MM-510a.1
Descripción del sistema de gestión para la 
prevención de la corrupción y el soborno 
en toda la cadena de valor

47-51

EM-MM-510a.2

Producción en países que ocupan 
los 20 puestos más bajos en el Índice 
de Percepción de la Corrupción de 
Transparencia Internacional

0

158 Anexos Anexo 4: Contenido SASB

In
fo

rm
e 

d
e 

So
st

en
ib

ili
d

ad
 2

0
22



Atalaya Mining Plc.

Estándar 
SASB Código Página del informe
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Gestión de 
instalaciones 
de almace-
namiento de 
residuos

EM-MM-540a.1

Cuadro de inventario de la instalación de 
almacenamiento de estériles: (1) nombre 
de la instalación, (2) ubicación, (3) régimen 
de propiedad, (4) estado operativo, (5) 
método de construcción, (6) capacidad 
máxima de almacenamiento permitida, (7) 
cantidad actual de estériles almacenados, 
(8) clasificación de las consecuencias, (9) 
fecha de la revisión técnica independiente 
más reciente, (10) hallazgos materiales, 
(11) medidas de mitigación, (12) EPRP 
específico del emplazamiento.

68-76

EM-MM-540a.2

Resumen de los sistemas de gestión de 
relaves y de la estructura de gobernanza 
utilizada para supervisar y mantener 
la estabilidad de las instalaciones de 
almacenamiento de relaves

68-76

EM-MM-540a.3

Enfoque para el desarrollo de Planes 
de Preparación y Respuesta ante 
Emergencias (EPRP) para instalaciones de 
almacenamiento de relaves

77

Métrica de 
actividad

EM-MM-000.A Producción de (1) minerales metálicos y (2) 
productos metálicos acabados 16-17

EM-MM-000.B Número total de empleados, porcentaje de 
contratistas 53-54, 123
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Atalaya Mining Plc.

Anexo 5
Otros indicadores clave de desempeño
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